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คำนำ 

การบริหารความเสี ่ยงในภาครัฐเป็นส่วนหนึ ่งของความรับผิดชอบของภาครัฐ 
(Public Accountability) ที่มีต่อประชาชนและทรัพย์สินของรัฐ อันจะทำให้เกิดการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี (Good Governance) เพื่อให้การบริหารจัดการภาครัฐเป็นไปตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2545 และเพิ่มเติมเพื่อประโยชน์สุขและตอบสนองความ
ต้องการของประชาชน คำนึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชน และต้องเปิดเผยข้อมูล สามารถ
ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานได้ ดังนั้น การบริหารความเสี่ยงจึงมีส่วนสำคัญในการป้องกัน
การไม่ได้รับการยอมรับจากภาคประชาชน และป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 

  คู่มือการบริหารความเสี่ยง ประจำปีบัญชี 2566 ที่จัดทำขึ้นโดยมีเจตนาเพื่อเป็น
เครื่องมือในการทำความเข้าใจในขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการบริหาร
จัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ ด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 
ตัวชี้วัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผล 
การดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2566 

  คณะทำงานบริหารความเสี่ยงหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือนี ้จะเป็นส่วนหนึ่งในการ
สนับสนุนการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ 
ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ ให้สำเร็จตามเป้าหมายในการบริหารความเสี่ยง ประจำปีบัญชี 
2566 ต่อไป 

 

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 
มกราคม 2566 
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บทที่ 1   

บทนำ 
คณะรัฐมนตรีได้ม ีมติเมื ่อว ันที ่ 13 ตุลาคม 2558 อนุมัต ิให้กระทรวงการคลัง 

รวมเงินทุนหมุนเวียนการผลิตเหรียญกษาปณ์และการทำของ และเงินทุนหมุนเวียนการแสดงเหรียญ
กษาปณ์และเงินตราไทยของกรมธนารักษ์เข้าด้วยกัน เพื่อให้เกิดการบูรณาการกระบวนการเกี่ยวกับ
การผลิตเหรียญและการจัดหาเหรียญทั้งระบบอย่างมีประสิทธิภาพ 

หน่วยงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญ
กษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของในสังกัดกรมธนารักษ์ มีดังนี้ 

➢ กองกษาปณ์ มีหน้าที ่ในการผลิตเหร ียญกษาปณ์ออกใช้หมุนเว ียน 
ให้เพียงพอต่อความต้องการในระบบเศรษฐกิจของประเทศ รวมทั้ง 
การจัดทำเหรียญกษาปณ์ที่ระลึก เหรียญที่ระลึก เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
เครื่องหมายตอบแทน และของสั่งจ้างต่างๆ ตามความต้องการของส่วนราชการ 
รัฐวิสาหกิจ ตลอดจนประชาชนทั่วไป เป็นโรงกษาปณ์แห่งชาติที่มีระบบการผลิต
ที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และผลิตภัณฑ์มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล 

➢ กองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐ มีหน้าที่ในการบริหารจัดการ
พิพิธภัณฑ์และศูนย์การเรียนรู ้ ส่งเสริม สนับสนุน และสร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือกับองค์กรต่างๆ การอนุรักษ์ การบูรณะ ดูแลเก็บรักษา และ
จัดแสดงทรัพย์สินมีค่าของรัฐ เพื่อส่งเสริมความรู้เกี ่ยวกับทรัพย์สินมีค่า  
ของรัฐให้คนไทยได้รับความรู้ เกิดความภาคภูมิใจในมรดกทางวัฒนธรรม
ของชาติไทย และเผยแพร่ให้ชาวต่างชาติได้รับรู ้ถึงความเจริญรุ่งเรือง 
ด้านศิลปะวัฒนธรรมที ่ส ืบทอดมาตั ้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบ ัน รวมทั้ง 
การจำหน่ายและแลกเปลี่ยนเงินตราของรัฐบาลไทยและรัฐบาลต่างประเทศ
เพื่อส่งเสริมการสะสมเงินตรา และสนับสนุนเหรียญให้แพร่หลายทั้งในและ
ต่างประเทศ 
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วิสัยทัศน์ (Vision) 

“เป็นเงินทุนหมุนเวียนที ่มีความเป็นเลิศในการบริหารจัดการด้านเหรียญกษาปณ์ 
ทรัพย์สินมีค่าของรัฐ และของสั่งจ้างด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย” 

พันธกิจ (Mission) 

1. ผลิตเหรียญกษาปณ์หมุนเวียนและเหรียญกษาปณ์ที่ระลึกตามความต้องการของ
กรมธนารักษ์ ส่วนราชการ และหน่วยงานของรัฐ 

2. ดูแลบำรุงรักษาทรัพย์สินมีค่าของรัฐ ให้ปลอดภัยในสภาพที่ดีตามหลักการอนุรักษ์ 
เพื่อนำออกเผยแพร่ให้คนไทยได้รับรู้เกิดความภูมิใจในมรดกชาติ รวมทั้งเป็นที่รู้จัก
ของชาวต่างชาติ 

3. บริหารจัดการพิพิธภัณฑ์และศูนย์การเรียนรู้ของกรม รวมทั้งจัดแสดงและเผยแพร่
ทรัพย์สินมีค่าของรัฐให้เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลายทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ 

4. ผลิตเหรียญที่ระลึก เครื่องราชอิสริยาภรณ์ เครื่องหมายตอบแทน และของสั่งจ้าง
ตามความต้องการของผู้ว่าจ้าง 

5. จำหน่ายผลิตภัณฑ์เหรียญด้วยระบบการบริหารจัดการที่ทันสมัย 
6. ยุบ หลอม ทำลาย และล้างตัวเหรียญกษาปณ์ตามความต้องการของกรมธนารักษ์ 
7. ติดตั้ง ซ่อมแซมประตูห้องมั่นคง  และกุญแจตู้นิรภัยตามความต้องการของส่วนราชการ 
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ภารกิจหลัก (Main Mission) 
1. ดำเนินการเกี่ยวกับการผลิตเหรียญกษาปณ์และเหรียญที่ระลึก และการจัดทำเครื่องราช

อิสริยยศ เครื่องราชอิสริยาภรณ์ เครื่องหมายตอบแทน ของสั่งจ้าง และผลิตภัณฑ์อ่ืน 
2. การบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์และศูนย์การเรียนรู้ของกรม รวมทั้งจัดแสดงและ

เผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินมีค่าของรัฐทั้งในและต่างประเทศ 
3. ดำเนินการเกี่ยวกับการอนุรักษ์ การบูรณะ และการเก็บรักษาทรัพย์สินมีค่าของรัฐ 
4. ดำเนินการเกี่ยวกับการยุบ การหลอม การทำลาย และการล้างตัวเหรียญกษาปณ์ 
5. จำหน่ายและแลกเปลี่ยนเงินตราของรัฐบาลไทยและรัฐบาลต่างประเทศ เพ่ือส่งเสริม

การสะสมเงินตรา 
6. ส่งเสริม สนับสนุน และสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กร หน่วยงาน ชุมชนด้าน

พิพิธภัณฑ์ทั้งในและต่างประเทศ 
7. ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการติดตั้ง ซ่อมแซมประตู้ห้องมั่นคง และซ่อมแซมกุญแจตู้นิรภัย

ของส่วนราชการ 
8. ดำเนินการเกี่ยวกับการเงิน บัญชี และงบประมาณของเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการ

เหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ 
9. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือ

ได้รับมอบหมาย 

หลักการและเหตุผล (Rational Criterion) 
ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้

หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โดยให ้ถ ือปฏ ิบ ัต ิตามมาตรฐานและหล ักเกณฑ์ท ี ่กระทรวงการคล ังกำหนด  “หล ักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี ่ยงสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562” 
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หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



คู่มือการบริหารความเส่ียง ประจำปีบัญชี 2566 
__________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________ 

เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์  ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ 5 

มาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
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เพื่อให้การบริหารความเสี ่ยงเป็นไปตามแนวทางของมาตรฐานและหลักเกณฑ์ในการจัดทำคู ่มือ  
การบริหารความเสี่ยงในแต่ละปี และให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการ
เหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ ทั ้ง 2 หน่วยงาน คือ กองกษาปณ์ และ  
กองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐนำไปปฏิบัติเพื่อป้องกัน และลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
จากการดำเนินงาน 

เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ  
ภายใต้การกำกับดูแลของกองกษาปณ์ และกองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐ สังกัดกรมธนารักษ์
ตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินงานที่มีการกำกับดูแลกิจการที่ดี อันเป็นปัจจัยหลักในการ
เสริมสร้างความเชื่อมั่นให้กับหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และประชาชนทั่วไปว่ากระบวนการดำเนินงาน 
ของทุนหมุนเวียนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  สามารถบริหารจัดการเกี่ยวกับเหรียญกษาปณ์ 
ทรัพย์สินมีค่าของรัฐ และของสั่งจ้างได้อย่างมีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด ซึ่งการบริหาร
ความเสี่ยงถือเป็นเครื่องมือที่ผู้บริหารทุกระดับให้ความสำคัญ  และถือเป็นเรื่องของพนักงานทุกคน  
ทุกระดับ ไม่ใช่หน้าที ่เฉพาะของหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ ่ง เนื ่องจากการบริหารความเสี ่ยง 
ที่มีประสิทธิภาพจะมีส่วนช่วยสนับสนุนให้การดำเนินงานของทุนหมุนเวียนบรรลุพันธกิจและ
เป้าหมายยุทธศาสตร์ได้อย่างสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และโดยที่
กรมบัญชีกลางในฐานะผู ้กำกับดูแลการดำเนินงานของทุนหมุนเวียน ได้ร ่วมกับบริษัท ทริส  
คอร์ปอเรชั่น จำกัด กำหนดให้เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่า  
ของรัฐและการทำของทำการวิเคราะห์และจัดทำแผนบริหารความเสี ่ยงเพื ่อลดความรุนแรง  
ของผลกระทบ และเพ่ือผลักดันให้การดำเนินการประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด 
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บทที่ 2   

การบริหารความเสี่ยง 
ความรู้เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง 
     ความหมายของการบริหารความเสี่ยง  

ความเสี่ยง  หมายถึง โอกาส (Chance) ที่เหตุการณ์/การกระทำใดๆ ที่อาจเกิดขึ้น
ภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอนและส่งผลกระทบ หรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน)  
ในเชิงลบ หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ  
ที่สำคัญในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ตามท่ีระบุในแผนปฏิบัติราชการประจำปีของส่วนราชการ 

การบริหารความเสี่ยง คือ กระบวนการที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุม
กิจกรรมรวมทั้งกระบวนการการดำเนินการต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความ
เสียหายจากการดำเนินงานที ่ไม่เป็นไปตามแผน  เพื ่อให้ระดับของความเสี ่ยงและผลกระทบ 
ที่จะเกิดข้ึนในอนาคต อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ  

 ประเภทของความเสี่ยง (Type of Risk) 

        1.  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S)  
 เกี่ยวข้องกับการบรรลุเป้าหมาย และพันธกิจในภาพรวม โดยความเสี่ยงที่อาจจะ

เกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจาก 
• การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอก ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่

กำหนดไว้ ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธ์ศาสตร์/วิสัยทัศน์ 
• เกิดจากการกำหนดกลยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนหรือการ

ร่วมมือกับ องค์กรอิสระ ทำให้โครงการขาดการยอมรับและโครงการไม่ได้
นำไปสู่การแก้ไขปัญหาหรือการตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการหรือ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างแท้จริง 

• เป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือนำการตัดสินใจนั้นมาใช้
อย่างไม่ถูกต้อง 
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2.  ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) 
     เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการการดำเนินงาน ผลการปฏิบัติงาน หรืออาจเป็นผลจาก

ระบบงานภายในขององค์การ/กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอ
ของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ รวมถึงการทุจริตภายในองค์กร 

3.  ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk:  F) 
• เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน เช่น การบริหาร

การเงินที ่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อ
สถานการณ์ 

• เป็นความเสี ่ยงที ่ เก ี ่ยวข ้องกับการเง ินขององค์การ เช ่น การประมาณ
การงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น 
เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการ
จัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 

4.  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) 
     เป็นความเสี่ยงอันเกิดจากการไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ครอบคลุมถึง

กฎระเบียบของทั้งหน่วยงานภายในและภายนอกที่กำกับดูแลองค์กร โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น  
เป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมการดำเนินงานและ  
การละเลยไม่ปฏิบัติ 

     หลักธรรมาภิบาล 

1.  หลักประสิทธิผล (Effectiveness) 
ต้องมีวิสัยทัศน์เชิงยุทธศาสตร์เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนและผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียทุกฝ่าย ปฏิบัติหน้าที่ตามพันธกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร มีการวางเป้าหมายการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจนและอยู่ในระดับที่ตอบสนองต่อความคาดหวังของประชาชนสร้างกระบวนการ
ปฏิบัติงานอย่างมีระบบและมีมาตรฐาน มีการจัดการความเสี่ยงและมุ่งเน้นผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ 
รวมถึงมีการติดตาม ประเมินผล และพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

2.  หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 
ในการปฏิบัติงานต้องมีการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด เกิดประสิทธิภาพ คุ้มค่าการ

ลงทุน และบังเกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม รวมทั้งต้องมีการลดขั้นตอนและระยะเวลา ในการ
ปฏิบัติงาน เพื่ออำนวยความสะดวกและลดภาระค่าใช้จ่าย ตลอดจนยกเลิกภารกิจที่ล้าสมัยและไม่มี
ความจำเป็น 
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3.  หลักการตอบสนอง (Responsiveness) 
ต้องสามารถให้บริการได้อย่างมีคุณภาพสามารถดำเนินการแล้วเสร็จภายในระยะเวลา  

ที่กำหนด สร้างความเชื่อมั่นไว้วางใจ รวมถึงตอบสนองตามความคาดหวัง/ความต้องการของประชาชน
ผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความหลากหลายและมีความแตกต่างกันได้อย่างเหมาะสม 

4.  หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) 
ในการปฏิบัติงานต้องสามารถตอบคำถามและชี้แจงได้เมื ่อมีข้อสงสัย  รวมทั้งต้องมี 

การจัดวางระบบการรายงานความก้าวหน้าและผลสัมฤทธิ์ ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ต่อสาธารณะ 
เพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบและการให้คุณให้โทษ ตลอดจนมีการจัดเตรียมระบบการแก้ไขหรือ
บรรเทาปัญหาและผลกระทบใดๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น 

5.  หลักความโปร่งใส (Transparency) 
ต้องปฏิบัติงานด้วยความชื่อสัตย์สุจริตตรงไป ตรงมารวมทั้งต้องมีการเปิดเผยข้อมูล

ข่าวสารที่จำเป็นและเชื่อถือได้ให้ประชาชนได้รับทราบอย่างสม่ำเสมอ ตลอดจนวางระบบ 
ให้การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารดังกล่าวเป็นไปโดยง่าย 

6.  หลักการมีส่วนร่วม (Participation) 
ต้องรับฟ้งความคิดเห็นของประชาชน  รวมทั้งเปิดให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการรับรู้ เรียนรู้  

ทำความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นที่สำคัญที่เกี ่ยวข้องร่วมคิดแก้ไขปัญหา  
ร่วมในกระบวนการตัดสินใจและการดำเนินงาน  และร่วมตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน 

7. หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) 
ในการปฏิบัติงานควรมีการมอบอำนาจและกระจายความรับผิดชอบในการตัดสินใจ 

และการดำเนินการให้แก่ผู้ปฏิบัติงานในระดับต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งมีการโอนถ่ายบทบาท
และภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือภาคส่วนอื่นๆ ในสังคม 

8.  หลักนิติธรรม (Rule of Law) 
ต้องใช้อำนาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด ด้วยความ

เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และคำนึงถึงสิทธิเสรีภาพของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียฝ่ายต่าง ๆ 
9.  หลักความเสมอภาค (Equity) 
ต้องให้บริการอย่างเท่าเทียมกัน ไม่มีการแบ่งแยกด้านชาย/หญิง ถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ 

ภาษา เพศอายุ สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อ
ทางศาสนา การศึกษาอบรมและอื ่นๆ  นอกจากนี้ยังต้องคำนึงถึงโอกาส ความทัดเทียมกันของ  
การเข้าถึงบริการสาธารณะของกลุ่มบุคคลผู้ด้อยโอกาสในสังคม 
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10.  หลักการมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) 
ในการปฏิบัติงานต้องมีกระบวนการในการแสวงหาฉันทามติหรือข้อตกลงร่วมกัน 

ระหว่างกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะกลุ่มที่ได้รับผลกระทบโดยตรงจะต้องไม่มี 
ข้อคัดค้านที่หาข้อยุติไม่ได้ในประเด็นที่สำคัญ 

การบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO และองค์ประกอบของการบริหารความเสี่ยง ERM 
Enterprise Risk Management - Integrated Framework ซึ่งจัดทำโดย The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission (COSO) เป ็นเคร ื ่องม ือท ี ่นำมาใช ้ เป ็นกรอบ 
ในการบริหารความเสี่ยง ซึ่งหลักการสำคัญคือการใช้กรอบการบริหารความเสี่ยงแบบทั่วทั้งองค์กร 
(Enterprise Risk Management : ERM) ในการควบคุมภายใน โดยเพ่ิมแนวคิด หลักการ และ
องค์ประกอบสำคัญ เพ่ือให้ตรงตามความต้องการเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงสำหรับการบริหารงาน
ในปัจจุบัน 

องค์ประกอบการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ 
แสดงรายละเอียดดังรูปที่ 1 องค์ประกอบการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (ERM)  
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รูปที่ 1 องค์ประกอบการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (ERM) 

รายละเอียดเกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (ERM)  
8 ประการ ประกอบด้วย 

1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment)  
เป็นพื ้นฐานสำคัญสำหรับกรอบการบริหารความเสี ่ยงภายในสภาพแวดล้อม  

ขององค์กร ซึ่งมีอิทธิพลต่อการกำหนดกลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กร การกำหนดกิจกรรม การบ่งชี้
การประเมิน และการจัดการความเสี่ยง โดยสภาพแวดล้อมภายในองค์กรประกอบด้วยหลายปัจจัย 
เช่น จริยธรรม วิธีการทำงานของผู้บริหารและบุคลากร รวมถึงปรัชญาและวัฒนธรรมในการบริหารความเสี่ยง 

 
  

อง
ค์ป

ระ
กอ

บ 

สภาพแวดล้อมภายใน
องค์กร การกำหนดวตัถุประสงค ์

การบ่งชี้เหตุการณ ์

การประเมินความเสี่ยง 

การตอบสนองความเสีย่ง 

กิจกรรมเพื่อการควบคุม 

สารสนเทศและการสื่อสาร 

การติดตามและการ
ประเมินผล 

ระดบัทั่วทัง้องคก์ร 
ระดบัส่วนงาน

 
ระดบัหน่วยงาน

 

ระดบัหน่วยงานย่อย 
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2. การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)  

เป็นขั้นตอนแรกของกระบวนการบริหารความเสี่ยง ซึ่งต้องมีความสอดคล้องกับ
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ และความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ โดยพิจารณาในด้านต่างๆ ดังนี้ 

- ด้านกลยุทธ์ (Strategic) เกี ่ยวข้องกับเป้าหมายและพันธกิจในภาพรวมของ
องค์กร ซึ่งจะช่วยให้องค์กรบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องและ
สนับสนุนพันธกิจหลักขององค์กร 

- ด้านการปฏิบัติงาน (Operations) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
ความสามารถในการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาจากความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากร
ต่างๆ ในการปฏิบัติงาน 

- ด้านการรายงาน (Reporting) เกี่ยวข้องกับการรายงานทั้งภายในและภายนอก
องค์กร ทำให้ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมีความเชื่อมั่นในข้อมูลจากรายงาน
ประเภทต่างๆ ขององค์กร  

- ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance) เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติตาม
กฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ  โดยเฉพาะการจัดทำระบบควบคุมภายใน และ
การจัดการความเสี่ยงขององค์กรเพื่อลดความเสี่ยง  

3. การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification)  
เนื่องจากการดำเนินงานขององค์กรมีความไม่แน่นอน และไม่สามารถม่ันใจได้ว่าจะมี

เหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งเกิดขึ้นหรือไม่ รวมทั้งผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจะเป็นอย่างไร ซึ่งอาจส่งผลกระทบ
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยต้องคำนึงถึงปัจจัยเสี่ยงในทุกๆ ด้านที่อาจเกิดขึ้นทั้งภายใน
และภายนอกองค์กร รวมถึงความสัมพันธ์ระหว่างเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้น เพ่ือช่วยให้ผู้บริหารสามารถ
เข้าใจความใจความสัมพันธ์ระหว่างเหตุการณ์ และมีข้อมูลเพียงพอสำหรับการประเมินความเสี่ยง 

4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
เป็นขั้นตอนของการประเมินโอกาสและผลกระทบของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นต่อ

วัตถุประสงค์ โดยแบ่งออกเป็น 2 มิติ ดังนี้ 
- โอกาสที่อาจเกิดขึ้น (Likelihood) เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่ระบุไว้

ในองค์ประกอบที่ 3 ประเมินหาเหตุการณ์มีโอกาสเกิดความเสี่ยงมากน้อยเพียงใด 
- ผลกระทบ (Impact) เป็นการประเมินเพื่อหาระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความ

เสียหาย หากมีเหตุการณ์ที่เกิดจากความเสี่ยงขึ้น องค์กรจะได้รับผลกระทบมาก
น้อยเพียงใด 

การประเมินความเสี่ยงสามารถทำได้ทั้งการประเมินเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยพิจารณาทั้ง
เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นจากภายนอกและภายในองค์กร นอกจากนี้การประเมินความเสี่ยงควรดำเนินการ
ทั้งก่อนการจัดการความเสี่ยง (Inherent Risk) และหลังจากที่มีการจัดการความเสี่ยงแล้ว (Residual Risk) 
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5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)  

เป็นการกำหนดกลยุทธ์หรือแนวทางในการจัดการความเสี่ยง โดยคำนึงถึงความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้ และต้นทุนที่เกิดขึ้นเปรียบเทียบกับผลประโยชน์ที่จะได้รับ เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงมี
ประสิทธิผล ผู้บริหารอาจเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงอย่างใดอย่างหนึ่ง หรือหลายวิธีรวมกัน เพ่ือลด
ระดับโอกาสที่อาจเกิดขึ้นและผลกระทบของเหตุการณ์นั้นให้อยู่ในช่วงที่สามารถยอมรับได้ (Risk 
Tolerance) ซ่ึงหลักการตอบสนองความเสี่ยงมี 4 ประเภท ดังนี้ 

- การหลีกเลี่ยง (Avoid) การดำเนินการเพ่ือหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 
- การร่วมจัดการ (Share) การร่วมหรือแบ่งความรับผิดชอบกับผู ้อื ่นในการ

จัดการความเสี่ยง 
- การลด (Reduce) การดำเนินการเพิ ่มเติมเพื ่อลดโอกาสที่อาจเกิดขึ ้นหรือ

ผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
- การยอมรับ (Accept) ความเสี่ยงที่เหลือในปัจจุบันอยู่ภายในระดับที่ต้องการ

และยอมรับได้ โดยไม่ต้องมีการดำเนินการเพิ่มเติมเพื่อลดโอกาสหรือผลกระทบ 
ที่อาจเกิดข้ึนอกี 

นอกจากการจัดการความเสี่ยงตามหลักการตอบสนองความเสี่ยง 4 ประเภทข้างต้น ผู้บริหารควร
ดำเนินการประเมินความเสี่ยงที่เหลืออยู่อีกครั้ง หลังจากที่ได้มีการจัดการความเสี่ยงแล้วในช่วงเวลา  
ที่เหมาะสม 

6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
เป็นการกำหนดนโยบายและกระบวนการปฏิบัติงานต่างๆ ที่กระทำเพื่อลดความ

เสี่ยง และทำให้การดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์กร เช่น การกำหนด
กระบวนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความเสี่ยงให้กับบุคลากรภายในองค์กร เพ่ือเป็นการ
สร้างความมั่นใจว่าจะสามารถจัดการกับความเสี่ยงนั้นได้อย่างถูกต้องและเป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด เพ่ือให้มั่นใจว่ามีการจัดการความเสี่ยง โดยแต่ละองค์กรมีการกำหนดวัตถุประสงค์และเทคนิค
เฉพาะองค์กร ทำให้กิจกรรมการควบคุมแตกต่างกัน ซึ่งสะท้อนถึงสภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
โครงสร้างและวัฒนธรรมขององค์กร 
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7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) 

องค์กรจะต้องมีระบบสารสนเทศและการติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพราะเป็น
พื้นฐานสำคัญที่จะนำไปพิจารณาดำเนินการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามกรอบ และขั้นตอน  
การปฏิบัติที่องค์กรกำหนด 

8. การติดตามผล (Monitoring) 
องค์กรจะต้องมีการติดตามผล  เพ่ือให้ทราบถึงผลการดำเนินการว่ามีความเหมาะสม

และสามารถจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่ ประเด็นสำคัญในการติดตามผล คือ 
- การติดตามผลเพื ่อให้มั ่นใจได้ว่าการจัดการความเสี ่ยงมีคุณภาพและมีความ

เหมาะสม และการบริหารความเสี่ยงได้นำไปประยุกต์ใช้ในทุกระดับขององค์กร 
- ความเสี่ยงทั้งหมดที่มีผลกระทบสำคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได้รับ

การรายงานต่อผู้บริหารที่รับผิดชอบ 
โดยสามารถทำได้ 2 ลักษณะ คือ การติดตามอย่างต่อเนื่อง และการติดตามเป็นรายครั้ง 
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แผนภาพอธิบายกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
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บทที่ 3  

แนวทางการบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนฯ 
โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

โครงสร้างการบริหารงานของเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์
ทรัพย์สินมีคา่ของรัฐและการทำของ โดยกรมธนารักษ์ 

ตามพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 มาตรา 18 กำหนดให้มี
คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนคณะหนึ่งประกอบด้วย หัวหน้าหน่วยงานของรัฐที่มีทุนหมุนเวยีน
เป็นประธานกรรมการ  ผู้แทนกระทรวงการคลัง ผู้แทนสำนักงบประมาณ และผู้แทนหน่วยงานของรัฐ
ที่มีทุนหมุนเวียนที่ไม่มีสถานะเป็นนิติบุคคล เป็นกรรมการ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจำนวนไม่เกินสามคน  
ซึ่งประธานกรรมการแต่งตั้งโดยความเห็นชอบของกระทรวงการคลัง จากผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญ
และประสบการณ์ ด้านการเงิน เศรษฐศาสตร์ การลงทุน กฎหมาย หรือด้านอื่นที่เกี่ยวข้องกับทุน
หมุนเวียนเป็นกรรมการ  ให้ผู้บริหารทุนหมุนเวียนเป็นกรรมการและเลขานุการ”   

เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติดังกล่าว เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญ
กษาปณ์  ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ จึงได้มีคำสั่งแต่งตั้ง ดังนี้ 

1. คำส ั ่ งกรมธนาร ักษ ์ ท ี ่  59/2564 ส ั ่ ง ณ ว ันท ี ่  2 ก ุมภาพันธ์  2564 แต ่งตั้ ง
คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของ
รัฐและการทำของ 

2. คำสั่งคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่า
ของรัฐและการทำของ ที่ 6/2564 สั่ง ณ วันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2564 แต่งตั้งผู้บริหาร
ทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ 

3. คำสั่งคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมี
ค่าของรัฐและการทำของ ที ่ 7/2564 สั ่ง ณ วันที ่ 19 กุมภาพันธ์ 2564 แต่งตั้ง
ผู ้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญ
กษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ  
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นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

คณะทำงานบริหารความเสี่ยงได้เล็งเห็นความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงตาม
หลักเกณฑ์และแนวทางการกำกับดูแลที่ดีขององค์กร จึงได้จัดระบบบริหารปัจจัยเสี่ยงและควบคุม
กิจกรรมการดำเนินงานด้านต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุที่จะทำให้เกิดความเสียหายให้อยู่ในระดับที่สามารถ
ยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์
เป้าหมายขององค์กรตามยุทธศาสตร์ เป้าหมายตามแผนปฏิบัติงานที่สำคัญ จึงได้กำหนดแนวทาง 
ดังนี้ 

1.  ส่งเสริมการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงขององค์กรให้เป็นไปตามหลักการ 
ที่กำหนด 

2.  ให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรแบบบูรณาการ โดยมีการจัดการอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง ลดความเสี่ยงทุกภารกิจหรือกิจกรรมให้เหลือน้อยที่สุด 

3.  พัฒนากระบวนการบริหารความเสี ่ยงให้สอดคล้องกับพันธกิจหลักขององค์กรตาม
สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง 

4. ให้มีการติดตาม ประเมินผล ทบทวน และปรับปรุงแผนการบริหารความเสี่ยงตามความ
เหมาะสมและต่อเนื่อง 

5.  สนับสนุนให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือการบริหารจัดการที่ดี 
6. ส่งเสริมสนับสนุนและให้ความรู้ความเข้าใจในกระบวนการและแนวทางการบริหาร

ความเสี ่ยงแก่ผู ้บริหารและพนักงานอย่างต่อเนื ่อง และปลูกฝังสร้างนิสัยให้บุคลากรทุกระดับ  
ได้ตระหนักถึงความสำคัญและความมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการดำเนินการด้านการบริหารความเสี่ยง
ให้เป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานปกติและเป็นวัฒนธรรมที่นำไปสู่การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กร 
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วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง 

เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ  
ได้กำหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจหลัก
ขององค์กร ภายใต้กรอบแนวคิด ดังนี้ 

• เพื่อให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการที่เชื่อมโยงกับพันธกิจ รวมทั้งลด
โอกาสและผลกระทบจากความเสี่ยงที่จะส่งผลต่อการดำเนินงานให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ 

• เพ่ือให้มีแผนงานและมาตรการในการจัดการความเสี่ยงหรือรับมือกับความเสี่ยงที่จะ
เกิดข้ึนในอนาคต 

• เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการดำเนินงานของส่วนงาน
ต่างๆ ภายในองค์กร เพ่ือดำเนินการตามภารกิจ/แผนงาน/โครงการได้ตามเป้าหมาย
ทีก่ำหนด 
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การดำเนินการ 

การดำเนินการบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ 
ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ ทั้งกองกษาปณ์และกองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐ
เป็นการดำเนินการในการประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยง การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง และการ
ดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงที่กำหนด เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย โดยมีขั้นตอนดำเนินการ
ดังนี้ 

1. แต่งตั้งคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง    
              โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการกำหนดแนวทางและหลักเกณฑ์ในการบริหารความเสี่ยง   
การประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงตามภารกิจ/โครงการที่เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ 
ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ โดยกองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐและกองกษาปณ์ 
รับผิดชอบในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  ทั้งที่เป็นภารกิจหลักและภารกิจสนับสนุน ร วมทั้งจัดทำ 
แผนบริหารความเสี่ยงตามภารกิจ/แผนงาน/โครงการที่มีความเสี่ยงสูง  

กองกษาปณ์ - คำสั่งที่ 24/2563 สั่ง ณ วันที่ 9 ตุลาคม 2563  แต่งตั้งคณะทำงานบริหาร
ความเสี่ยง ประกอบด้วยผู้อำนวยการกองกษาปณ์เป็นประธานคณะทำงาน  ผู้เชี ่ยวชาญเป็นรอง
ประธาน  คณะทำงานและผู้อำนวยการส่วนทุกส่วนเป็นคณะทำงาน  ผู้อำนวยการส่วนวางแผนพัฒนา
และเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นคณะทำงานและเลขานุการ นายนาวิน บุญเลิศ เป็นคณะทำงานและ
ผู้ช่วยเลขานุการ 

กองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์ส ินมีค ่าของรัฐ - คำสั ่งที ่ 23/2563 สั ่ง ณ วันที่  
4 พฤศจิกายน 2563 แต่งตั้งคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วยผู้อำนวยการกองส่งเสริม
และพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐ เป็นประธานคณะทำงาน ผู้อำนวยการส่วนทุกส่วน เป็นคณะทำงาน 
นางสาวศัลยา สกุลไทย นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ เป็นคณะทำงานและเลขานุการ   

โดยคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงมีหน้าที่ความรับผิดชอบกำหนดแนวทางและ
หลักเกณฑ์ ในการบริหารความเสี่ยง ระบุความเสี ่ยงประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยง ภารกิจ/
แผนงาน/โครงการทั้งที่เป็นภารกิจหลักและภารกิจสนับสนุน รวมทั้งจัดทำแผนบริหารความเสี ่ยง 
ภารกิจ/โครงการ/แผนงานที่มีความเสี่ยงสูง พร้อมติดตามประเมินผลและรายงานความคืบหน้าการ
ดำเนินงานเสนอผู้อำนวยการกองฯ เพื่อนำเสนอคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมธนา
รักษ์ และคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐ
และการทำของทราบตามเวลาที่กำหนด 
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2. พิจารณาคัดเลือกภารกิจ/แผนงาน/โครงการ และการระบุ/บ่งชี้ความเสี่ยงเงินทุน
หมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ   

โดยคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงจะพิจารณาคัดเลือกภารกิจ/แผนงาน/โครงการ
ของกองกษาปณ์ และกองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐ ทั้งที่เป็นภารกิจหลักและภารกิจ
สนับสนุน โดยใช้หลักเกณฑ์ท่ีคณะทำงานฯ กำหนดในการพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการเพื่อนำมา
บริหารจัดการความเสี่ยง  เมื่อพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการทั้งที่เป็นภารกิจหลักและภารกิจ
สนับสนุนตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวแล้ว  จะต้องทำการวิเคราะห์ระบุ/บ่งชี ้ความเสี ่ยง ๔ ด้าน  
ตามหลักเกณฑ์ของ COSO ERM ที่แบ่งออกเป็น  ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)  ด้านการดำเนินงาน 
(Operational Risk) ด้านการเงิน (Financial Risk)  ด้านกฎระเบียบ (Compliance Risk)  (S–O–F–C)    

ขั้นตอนในกการพิจารณาคัดเลือกโครงการและจัดลำดับความสำคัญของโครงการตาม
หลักเกณฑ์ที่กำหนด แล้วนำโครงการที่ได้ค่าคะแนนความสำคัญของโครงการ คือ ค่าคะแนนสูงกว่า  
12 คะแนน เพื่อนำมาเข้าสู่กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO เพื่อวิเคราะห์และ
ประเมินความเสี่ยง รวมถึงการจัดทำแผน/โครงการบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการ
เหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ ประจำปีบัญชี 2566  มีดังนี ้

หลักเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือกโครงการ/แผนงาน/กิจกรรมเพ่ือนำมาบริหารจดัการความเสี่ยง 
กองกษาปณ์ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ที ่ผ่านมา กองกษาปณ์ได้คัดเลือก

โครงการปรับปรุงกระบวนการผลิตของโรงกษาปณ์เพื่อก้าวสู่ “โรงกษาปณ์ 4.0” (จัดทำผลิตภัณฑ์
รูปแบบใหม่) มาดำเนินการจัดแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และผลดำเนินการงานตามแผนบริหาร
ความเสี ่ยงสามารถดำเนินงานตามแผนคิดเป็นร้อยละ 100 และสามารถลดความรุนแรงระดับ 
ความเสี่ยงจากระดับสูง (High Risk) เป็นระดับต่ำ (Low Risk) ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ลดลงระดับยอมรับได้ 

ส ่วนในป ีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามหนังส ือกองย ุทธศาสตร ์และแผนงาน 
ที่ กค 0315/ว 125   ลงวันที่ 8 พฤศจิกายน 2566 กรมธนารักษ์ได้กำหนดให้มีการดำเนินการบริหาร
จัดการความเสี่ยง เป็นประจำทุกปีงบประมาณ เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง
ของรัฐ พ.ศ. 2561 และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ ซึ่ งได้คัดเลือกแผนงาน/โครงการ และกิจกรรม
สำคัญของกรมธนารักษ์ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มาพิจารณาดำเนินการประเมินความเสี่ยง
ตามแบบฟอร์มที่กรมธนารักษ์กำหนด นั้น 
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กองกษาปณ์สังกัดภายใต้กำกับดูแลของกรมธนารักษ์ มีแผนงาน/โครงการ และ
กิจกรรมสำคัญประจำปีงบประมาณ พ.ศ 2566 จำนวน 2 โครงการได้แก่ 

1. โครงการจำหน่ายเหรียญและผลิตภัณฑ์เหรียญ รวมทั้งงานสั่งจ้างของกองกษาปณ์ 
2. โครงการพัฒนาและจัดทำผลิตภัณฑ์ใหม่ 

และกองกษาปณ์ได้มีการจัดประชุมพิจารณาคัดเลือกโครงการที่สำคัญ เพื่อจัดทำแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ 
ประจำปีบัญชี 2566 เมื่อวันจันทร์ที่ 9 มกราคม 2566 และมีมติที ่ประชุมคัดเลือก "โครงการ
จำหน่ายเหรียญและผลิตภัณฑ์เหรียญ รวมทั้งงานสั่งจ้างของกองกษาปณ์" เพื่อนำมาวิเคราะห์
ทางเลือกวิธีจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม/วิเคราะห์ Cost-Benefit ที่คาดว่าได้รับ/จัดทำแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงและการระบุ/บ่งชี้ความเสี่ยง ซึ่งได้ผ่านการเห็นชอบจากคณะทำงานบริหารความ
เสี่ยงของกองกษาปณ์ ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 16 มกราคม 2566   

 กองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ จากการพิจารณาตาม
บันทึกกองยุทธศาสตร์และแผนงาน ที่ กค 0315/ว 7 ลงวันที่ 18 มกราคม 2566 เรื่อง การจัดทำ
รายงานการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบที่ 1 และบันทึก ที่ กค 03165/ว 125 
ลงวันที ่ 8 พฤศจิกายน 2565 เรื ่อง การบริหารจัดการความเสี ่ยงของกรมธนารักษ์ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยมีการจัดทำรายงานการควบคุมภายใน และการบริหารจัดการ 
ความเสี ่ยง กรมธนารักษ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ในส่วนของกองส่งเสริมและพัฒนา 
ทรัพย์สินมีค่าของรัฐ ซึ่งมีการกำหนดโครงการในการบริหารจัดการความเสี่ยง จำนวน 4 โครงการ ดังนี้ 

1. โครงการยกระดับพิพิธภัณฑ์ให้เป็นศูนย์การเรียนรูและการท่องเที่ยว (Landmark) 
2. โครงการดูแลรักษาทรัพย์สินมีค่าตามหลักการอนุรักษ์ 
3. โครงการออกแบบและพัฒนาเว็บไซต์สำหรับให้บริการข้อมูลข่าวสารด้าน 

การจำหน่ายเหรียญและผลิตภัณฑ์เหรียญในรูปแบบออนไลน์ 
4. โครงการก่อสร้างอาคารปฏิบัติงานพิพิธภัณฑ์และอนุรักษ์ พร้อมครุภัณฑ์ประกอบอาคาร 

ซึ่งปรากฏว่าการประเมินความเสี่ยงของแต่ละส่วนงานที่เกี่ยวข้องพิจารณาโครงการที่ 1-3 ผลที่ได้คือ
อย ู ่ ในระด ับต ่ำ  ทำให้ไม ่จำเป ็นต ้องทำการบร ิหารความเส ี ่ยง และโครงการที ่  4 ผลที ่ ได้  
อยู่ในระดับสูง แต่เป็นการใช้จ่ายจากเงินงบประมาณซึ่งไม่เกี่ยวข้องการการบริหารงานของเงินทุน
หมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ  ทำให้จำเป็นต้อง
เลือกโครงการอื่นๆ เพื่อมาดำเนินการบริหารความเสี่ยง โดยเลือกจาการดำเนินงานตามตัวชี้วัดของ
เง ินทุนหมุนเว ียนการบร ิหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทร ัพย ์ส ินมีค ่าของร ัฐและการทำของ  
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มาดำเนินการบริหารความเสี ่ยง ซึ ่งได้มีการจัดประชุมคณะทำงานบริหารความเสี ่ยง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ครั้งที่ 1/2566 พิจารณาคัดเลือกโครงการ/แผนงาน/กิจกรรมที่สำคัญ  
เพ่ือจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่า
ของรัฐและการทำของ ประจำปีบัญชี 2566 เมื่อวันพุธที่ 23 พฤศจิกายน 2565 และมีมติที่ประชุม
คัดเลือกแผนงาน "การดำเนินการเกี่ยวกับการใช้จ่ายเงินตามแผนประมาณการรายจ่าย ประจำปี 
2566 (เป้าหมายผลการใช้จ่ายเงิน 100%)" โดยกำหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือกโครงการ/
แผนงาน/กิจกรรมเพ่ือนำมาบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
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การทบทวนจากปี 2565 : จากหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกโครงการ/แผนงาน/กิจกรรม

เพ่ือนำมาบริหารความเสี่ยงดังกล่าว ได้มีการทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยงของ
เงินทุนฯ จากปีบัญชี 2565 เพ่ือนำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงสำหรับปี 2566 โดยได้ดำเนินการรวบรวม
ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ทั้งจากข้อมูลที่มีอยู่ในปัจจุบันและผลการดำเนินการปีที่ผ่านมา รวมถึงจากการระดม
ความคิดทั้งจากกลุ่มผู้ปฏิบัติงานและการแนะนำของผู้บริหาร เพื่อใช้วิเคราะห์และจัดทำแผนบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายในประจำปีบัญชี 2566 เพ่ือเป็นกรอบในการดำเนินงาน และสอดรับกับตามหลักเกณฑ์
ประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2566 ในระยะที่ผ่านมาตั้งแต่ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 - ปัจจุบัน (พ.ศ. 2566) เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ทรัพย์สินมีค่าของรัฐ
และการทำของได้สำรวจความเสี่ยงและได้ดำเนินการตามแนวทางจัดการความเสี่ยง สรุปผลได้ดังตารางนี้ 
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ปัจจัยเสีย่ง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
แนวทางจดัการความเสี่ยง  

ผลการดำเนินงาน 
ปี 2565 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ช่วงระยะเวลา/  

ดำเนินการแลว้เสร็จ 
1.1   ร ูปแบบผลิตภัณฑ์
สำเร็จไม่มีความหลากหลาย 
และไม่เป็นที่น่าสนใจนักสะสม
เหรียญอย่างกว้างขวาง 
 

ด้านกลยทุธ ์ 
(Strategic Risk) 
ด้านดำเนินงาน 
(Operational Risk) 

- มีคณะทำงานศึกษา ทดลอง และ
จัดทำผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่ ศึกษา
วิเคราะห์และกำหนดผลิตภัณฑ์
รูปแบบใหม่ที่จะทำการผลิต 
-  ม ี การรายงานสร ุปผลการ
ดำเนินงาน โดยที่สามารถได้จัดทำ
ผลิตภัณฑ์เหรียญที่ระลึกรูปแบบ
ใหม่จากชิ้นงานต้นแบบไม่น้อยกว่า  
2 รายการ 
 

สามารถดำเน ินการได ้ตามแผนที่
กำหนดไว้ 
ผลการดำเนินงาน 
สามารถจัดทำผลิตภัณฑ์เหรียญที่ระลึก
รูปแบบใหม่จากชิ้นงานต้นแบบจำนวน   
5 รายการ ดังนี้ 
1. เหรียญที่ระลึกทรงกลมนูน (Dome 
Coin) 
 
 
 
 
2. การผลิตเหรียญตัวเปล่าโดยใช้เทคนิค
กระบวนการล้างข ัดด้วยเม็ด Media 
(Burnishing) 
 
 
 
 
3. การผลิตเหรียญรูปทรงพิเศษ และการ
ใช้เทคนิคการหล่อฉีดมาประกอบกัน 
 
 
 
 
4. การผลิตเหรียญโดยใช้เทคนิค Micro 
Lettering 
 
 
 
 
 
5. การผลิตเหรียญโดยใช้เทคนิคภาพแฝง 
(Latent Image) 
 
 
 

กองกษาปณ ์
 

ดำเนินการแล้วเสร็จ 
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ปัจจัยเสีย่ง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
แนวทางจดัการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน 
ปี 2565 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ช่วงระยะเวลา/ 

ดำเนินการแลว้เสร็จ 
1.2  การวจิัยพัฒนางาน
ด้านเทคนิครูปแบบผลิตภัณฑ์ 

ด้านกลยทุธ ์ 
(Strategic Risk) 
 

-  การนำเทคน ิคใหม ่ๆ จ ัดทำ
ผลิตภัณฑ์เหรียญที่ระลึกรูปแบบ
ใหม่จากชิ้นงานต้นแบบ ไม่น้อยกว่า 
2 รายการ 

สามารถดำเน ินการได ้ตามแผนที่
กำหนดไว้ 
ผลการดำเนินงาน 
      ได ้นำเทคน ิคร ูปแบบใหม่มา
จัดทำผลิตภัณฑ์เหรียญที่ระลึกจาก
ชิ ้นงานต้นแบบจำนวน 5 รายการ 
ดังนี้ 
1. เหรียญที่ระลึกทรงกลมนูน (Dome 
Coin) 
2. การผลิตเหรียญตัวเปล่าโดยใช้
เทคนิคกระบวนการล้างขัดด้วยเม็ด 
Media (Burnishing) 
3. การผลิตเหรียญรูปทรงพิเศษ และ
การใช้เทคนิคการหล่อฉีดมาประกอบกัน 
4. การผล ิตเหรียญโดยใช้ เทคนิค 
Micro Lettering 
5. การผล ิตเหรียญโดยใช้ เทคนิค   
ภาพแฝง (Latent Image) 

กองกษาปณ ์
 

ดำเนินการแล้วเสร็จ 

1.3  การวางแผนการใช้จ่าย
ตามแผนรายจ่ายประจำปี     
มีมูลค่าสูงเกินไปทำให้ผลการ
ดำเน ินงานไม ่ เป ็นไปตาม
ตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ 
 

ด้านกลยทุธ ์ 
(Strategic Risk) 
 

1. ติดตาม ตรวจสอบผลการใช้
จ่ายเงินให้เป็นไปตามแผนที่
กำหนด 
2. ประชุมหารือเพื่อให้ผลการใช้
จ่ายเงินเป็นไปตามแผนที่กำหนด 

กำหนดเป็นแผนบริหารจัดการ 
ความเส่ียงไว้ในปีต่อไป  

กองส่งเสรมิและพัฒนา
ทรัพย์สินมีค่าของรัฐ 

 
1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย.66 

1.4 ลูกค้าที่สั่งจ้างผลิตภัณฑ์
มีน้อย ส่งผลกระทบต่อรายได้
ร ับจ้างทำของไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

ด้านกลยทุธ ์ 
(Strategic Risk) 
ด้านดำเนินงาน 
(Operational Risk) 
 

- กำหนดกลยุทธ์การตลาดเชิงรุก
ดังนี้ 
   1. การปรับปรุงและพัฒนาขยาย
ช่องทางประชาสัมพันธ์ทางด้าน
การตลาด เพื่อเพิ่มรายได้รับจ้างทำของ 
   2. ขยายฐานลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย
ให้เพิ่มมากขึ้น 
 

กำหนดเป็นแผนบริหารจัดการ 
ความเส่ียงไว้ในปีต่อไป  

กองกษาปณ ์
 

1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย.66 

1.5 การจัดหาครุภัณฑ์ไม่
สัมพันธ์กับแผนการปฏิบัติงาน
ของผู้รับจ้างเหมาโครงการ
ก่อสร้างอาคารปฏิบัติงานฯ 

ด้านดำเนินงาน 
(Operational Risk) 

- ตรวจสอบ และวางแผนการจัดหา
วัสดุอ ุปกรณ์ ครุภ ัณฑ์ การขาย
ทอดตลาดเพื ่อไม่ให้เก ิดปัญหา
ระหว่างดำเนินการ 

สามารถดำเนินการได้ตามแผน            
ที่กำหนดไว ้

กองส่งเสริมและพัฒนา
ทรัพย์สินมีค่าของรัฐ 

 
ดำเนินการแล้วเสร็จ 
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ปัจจัยเสีย่ง ประเภท 
ความเสี่ยง 

แนวทางจดัการความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 
ปี 2565 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ช่วงระยะเวลา/ 

ดำเนินการแลว้เสร็จ 
1.6  การดำเนินการไม่เป็นไป
ตามแผนการประมาณการ
รายจ่ายประจำปีที่กำหนด
ไว้ 

ด้านดำเนินงาน 
(Operational Risk) 

1. ติดตาม เร่งรัด ให้เจ้าหน้าที่
ดำเนินการมใช้จ่ายตามแผน 
ที่วางไว้ในแต่ละเดือน 
2. ประชุมหารือหาสาเหตุที่ทำให้
เจ้าหน้าที่ดำเนินการใช้จ่าย 
ไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

กำหนดเป็นแผนบริหารจัดการ     
ความเส่ียงไว้ในปีต่อไป  

กองส่งเสริมและพัฒนา
ทรัพย์สินมีค่าของรัฐ 

 
1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย.66 

 

1.7 สุขภาพและความปลอดภัย
ในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 

ด้านดำเนินงาน 
(Operational Risk) 

- มีการแต่งตั้งคณะทำงานฯ กำกับ
ดูแลและติดตาม 
- มีมาตรการ และแนวทางปฏิบัติ /
ประกาศ /คำสั ่งป้องก ัน ในการ
ควบคุมการแพร่ระบาดของโรคติด
เชื ้อไวรัส(COVID-19) เพื ่อไม่ให้
ส่งผลกระทบต่อภารกิจขององค์กร 

สามารถดำเนินการได้ตามแผน            
ที่กำหนดไว ้
ผลการดำเนินงาน 
-  มีคณะทำงานฯ กำกับดแูลและติดตาม 
-  มกีารกำหนดมาตรการ และแนวทาง
ปฏิบัต ิ/ประกาศ /คำสั่งป้องกัน ในการ
ควบคุมการแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้
ไวรัส(COVID-19) เพือ่ไม่ให้ส่งผลกระทบ
ต่อภารกิจขององค์กร 

กองกษาปณ ์
และ 

กองส่งเสริมและพัฒนา
ทรัพย์สินมีค่าของรัฐ 

 
ดำเนินการแล้วเสร็จ 

 

1.8 การเบิกจ่ายไม่เป็นไป
ตามแผนการประมาณการ
รายจ่ายประจำปีที่กำหนด
ไว้ 

ด้านดำเนินงาน 
(Operational Risk) 

1. ระบุปัญหาที่ทำให้การเบิก
จ่ายเงินล่าช้า 
2. วางแผนการเบิกจ่ายเงินให้
รัดกุม และรอบคอบ 
 

กำหนดเป็นแผนบริหารจัดการ   
ความเส่ียงไว้ในปีต่อไป 

กองส่งเสริมและพัฒนา
ทรัพย์สินมีค่าของรัฐ 

 
1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย.66 

1.9  การผลิตไม่สามารถ  
ส ่ งมอบท ันตามกำหนด
ส่งผลต่อการจัดเก็บรายได้ 

ด้านดำเนินงาน 
(Operational Risk) 

ด้านการเงิน 
(Financial Risk) 

- มีการติดตามและจัดทำรายงาน
รายได้ประจำเดือนจากการจ่ายแลก
เหรียญกษาปณ์หมุนเวียน เหรียญ
กษาปณ์ที ่ระลึก เหรียญที่ระลึก
และของสั่งจ้าง และรายงานข้อมูล
รายได้ปัจจุบันเทียบกับเป้าหมาย 
ตลอดจนรายได้ที่รอรับรู้ในอนาคต 
ซึ่งเกิดจากการทำสัญญาและมีการ
กำหนดส่งมอบภายในปีงบประมาณ
นั้น และแสดงผลในรูปแบบเชิงสถติิ 
เพื ่อช่วยในการติดตามงาน และ
กำหนดแนวทางในการหารายได้
เพ ิ ่ มเต ิม เพ ื ่ อให ้ เป ็นไปตาม
เป้าหมาย 
- ประชุมติดตามและแก้ไขปัญหา 
การผลิตให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
 

   สามารถดำเนินการส่งมอบได้ทัน
ตามแผนกำหนดไว ้  แต ่จากการ
ประเมินควบคุมภายในขององค์กร ยัง
ไม่เพียงพอ เนื่องจาก 
- การประชุมติดตามงานมีการติดตาม
งานการผลิตให้เป็นไปตามแผน และ
ส่งมอบให้ทันตามกำหนด ตลอดจน
การติดตามงานจัดซื้อจัดจ้างวัตถุดิบ
และบรรจ ุภ ัณฑ ์ ให ้ เป ็ น ไปตาม
เป ้าหมาย ย ังขาดการบ ูรณาการ
เพื่อให้สอดรับกับเป้าหมายรายได้ที่
ต้องการบรรลุผล 
- ขาดการติดตามรายได้เท ียบกับ
เป้าหมาย รวมถึงแนวโน้มของรายได้
ประจำปี 
   ดังนั ้นจึงกำหนดเป็นแผนบริหาร
จัดการความเส่ียงไว้ในปีต่อไป 

กองกษาปณ ์
 
 

1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย.66 
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ปัจจัยเสีย่ง ประเภท 

ความเสี่ยง 
แนวทางจดัการความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 

ปี 2565 
หน่วยงานรับผิดชอบ 

ช่วงระยะเวลา/ 
ดำเนินการแลว้เสร็จ 

1.10  การจัดซื ้อจ ัดจ้าง
วัสดุที่ใช้ในการผลิต รวมถึง
บรรจุภัณฑ์ไม่ทันตามความ
ต้องการ 

ด้านดำเนินงาน 
(Operational Risk) 
ด้านการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ 
(Compliance Risk) 

มีการติดตามผลและรายงานผลการ
ดำเนินงานจัดซ้ือ/จัดจ้างประจำเดือน
เพื่อให้เป็นไปตามแผน 

   สามารถดำเนินการได้ตามตัวชี้วัด   
แต่จากการประเมินควบคุมภายใน
ขององค์กรยังไม่เพียงพอ เนื่องจาก
การจัดซื้อวัตถุดิบ/ผลิตภัณฑ์สำเร็จ
จากต่างประเทศ ตัวอย่างเช่น เหรียญ
ตัวเปล่าและเหรียญสำเร็จ ยังขาด
รายงานติดตามการส่งมอบวัตถุดิบ/
ผลิตภัณฑ์สำเร็จตามสัญญาจัดซ้ือ/จัด
จ้างแต่ละงวด เพื่อเป็นข้อมูลอ้างอิง
ให้ทางผู ้บริหาร/ผู ้ม ีส ่วนเกี ่ยวข้อง
เร่งรัดติดตาม ให้จัดส่งมอบได้ทันตาม
กำหนด  
    ดังนั้นจึงกำหนดเป็นแผนบริหาร
จัดการความเส่ียงไว้ในปีต่อไป  

กองกษาปณ ์
 

1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย.66 

1.11 ต้นจม ด้านการเงิน 
(Financial Risk) 

- ดำเนนิการปรับปรุงกระบวนการผลิต 
เพื่อลดระยะเวลาการผลิตและ
ขั้นตอนการผลิตของสั่งจ้างไม่ 
น้อยกว่า 1 รายการ  

   สามารถดำเนินการได้ตามแผน            
ที่กำหนดไว ้
ผลการดำเนินงาน 
   ได้ดำเนินการปรับปรุงกระบวนการ
ผลิต นาฬิกาหนึ่งสตางค์ ซึ่งปรากฏว่า
สามารถลดกระบวนการผล ิตจาก           
10 ข ั ้นตอน เหล ือเพ ียง 7 ข ั ้นตอน       
ค ิ ดเป ็ นร ้ อยละ 30 และสามารถ
ระยะเวลาในการผลิตนาฬิกาหนึ่งสตางค์ 
( 200 ชิ้น) จาก 10 เดือนเป็น 1 เดือน 
คิดเป็นร้อยละ 90  

กองกษาปณ ์
 
 

ดำเนินการแล้วเสร็จ 

1.12 การทุจริต ด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

(Compliance Risk) 

- จัดหากล้องวงจรปิดมาติดตั้ง เพื่อ
เป็นส่วนหนึ ่งในการรักษาความ
ปลอดภัยในการเข ้า - ออกจาก
โรงงาน 
- ออกกฎระเบียบ ข้อบังคับในการ
นำสิ่งของเข้า ออกโรงงานให้ปฏิบัติ
ตามอย่างเคร่งครัด และกำหนด
ผู้รับผิดชอบในการเข้า-ออกพื้นที่
โรงงานในหน่วยงานต่าง ๆ 
 

สามารถดำ เน ินการได ้ตามแผน            
ที่กำหนดไว้ 

กองกษาปณ ์
 

ดำเนินการแล้วเสร็จ 
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ปัจจัยเสีย่ง ประเภท 
ความเสี่ยง 

แนวทางจดัการความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 
ปี 2565 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ช่วงระยะเวลา/ 

ดำเนินการแลว้เสร็จ 
1.13 ความผิดพลาดจาก
การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ 

ด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

(Compliance Risk) 

1. สอบถามข้อมูลการใช้จ่ายจาก   
บุคลาการที่มีความรู้ความชำนาญ 
2. ค้นหารายละเอียดจากภายนอก
เพื่อให้การเบิกจ่ายเป็นไปตามกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
3. จัดอบรมบุคลากรให้มีความรู้
และความเข ้ าใจเก ี ่ ยวก ับกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับของการใช้จ่าย
ตามแผนประมาณการรายจ่าย
เงินทุนฯ ได้อย่างถูกต้อง 
 

กำหนดเป็นแผนบริหารจัดการ   
ความเส่ียงไว้ในปีต่อไป  

กองส่งเสริมและพัฒนา
ทรัพย์สินมีค่าของรัฐ 

 
1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย.66 

จากผลการดำเนินการตามแนวทางจัดการความเสี่ยงประจำปีบัญชี 2565 สรุปปัจจัย
ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ และกำหนดเป็นแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไว้ในในปีถัดไป มีดังนี้ 
 

กองส่งเสริมและพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐ 
1.  การวางแผนการใช้จ่ายตามแผนรายจ่ายประจำปีมีมูลค่าสูงเกินไปทำให้ผล  

การดำเนินงานไม่เป็นไปตามตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ 
2.  การดำเนินการไม่เป็นไปตามแผนการประมาณการรายจ่ายประจำปีที่กำหนดไว้ 
3.  การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผนการประมาณการรายจ่ายประจำปีที่กำหนดไว้ 
4.  ความผิดพลาดจากการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 

กองกษาปณ์ 
1.  การผลิตไม่สามารถส่งมอบทันตามกำหนดส่งผลต่อการจัดเก็บรายได้ 
2.  ลูกค้าที่สั่งจ้างผลิตภัณฑ์มีน้อย ส่งผลกระทบต่อรายได้รับจ้างทำของไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย 
3.  การจัดซื้อจัดจ้างวัสดุที่ใช้ในการผลิต รวมถึงบรรจุภัณฑ์ไม่ทันตามความต้องการ 

เมื ่อนำผลการพิจารณาคัดเลือกโครงการ/แผนงาน/กิจกรรมของเง ินทุนฯ ประจำปี
งบประมาณพ.ศ. 2566 ของทั้ง 2 หน่วยงาน และผลจากการทบทวนปัจจัยความเสี่ยงที่เหลืออยู่จาก
ผลการดำเนินงานตามแนวทางจัดการความเสี่ยงประจำปีบัญชี 2565 นำมาใช้ในการวิเคราะห์และ
ประเมินความเสี่ยง รวมถึงการจัดทำแผน/โครงการบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนการบริหาร
จัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ ประจำปีบัญชี 2566  ผลพิจารณา
คัดเลือกมีทั้งสิ้น  2 โครงการ คือ 

-  การดำเนินการเก่ียวกับการใช้จ่ายตามแผนประมาณการรายจ่าย ประจำปี 2566 
(เป้าหมายผลการใช้จ่ายเงิน 100%) 

-  โครงการจำหน่ายเหรียญและผลิตภัณฑ์เหรียญ รวมทั้งงานสั่งจ้างของกองกษาปณ์ 
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ยุทธศาสตร์/เป้าหมาย/เป้าประสงค์
ประจำปีของทุนหมุนเวียน 

ปัจจัยเสี่ยงองค์กร 
ประจำปีบัญชี 2565ที่เหลืออยู่ 

โครงการ/แผนงาน/
กิจกรรมนำมาบริหาร

จัดการความเสี่ยง
ประจำปีบัญชี 2566 

แนวทาง 
การควบคุมภายใน 

ประจำปีบัญชี 2566 

ยุทธศาสตร์ 
1 พัฒนาการผลิตและคุณภาพผลิตภัณฑ์ 
2. พัฒนาการบริหารจัดการเงินทุนให้มั่นคงและ
มีประสิทธิภาพ 
3. พัฒนาเผยแพร่และจัดแสดงทรัพย์สินมีค่า
ของรัฐ 
4. บริหารการดูแลรักษาทรัพย์สินมีค่าของรัฐ 
เป้าหมาย 
1. มุ่งในการพัฒนางานด้านการผลิต ด้านการอนุรักษ์ 
ด้านการเผยแพร่และจัดแสดงทรัพย์สินมีค่าของรัฐ 
และคุณภาพผลิตภัณฑ์ 
2. มุ่งมั่นการสร้างความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
เป้าประสงค์ 
1. เพ ิ ่มศ ักยภาพการผล ิตเหร ียญกษาปณ์
หมุนเวียน และเหรียญกษาปณ์ที ่ระลึกให้มี
คุณภาพได้มาตรฐาน และเพียงพอต่อความ
ต้องการในระบบเศรษฐกิจ 
2. เพิ่มศักยภาพการผลิตเหรียญที่ระลึก เครื่องราช 
อิสริยาภรณ์ เครื่องหมายตอบแทน และของสั่งจา้ง
ให ้ม ีค ุณภาพได ้มาตรฐาน ม ี เอกล ักษณ์ที่
แตกต่าง/โดดเด่น และส่งมอบตรงต่อเวลา 
3. จัดรายได้เข้าเงินทุนหมุนเวียนการบริหาร
จัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐ
และการทำของ 
4. เพิ่มศักยภาพทางด้านการตลาด 
5. ส่งเสริมบทบาทของพิพิธภัณฑ์กรมธนารักษ์
ให ้ เป ็นแหล ่งเร ียนร ู ้ด ้ านประว ัต ิศาสตร์  
เศรษฐกิจและสังคมที ่สำคัญของประเทศให้    
เป ็นท ี ่ร ู ้จ ักอย ่างแพร่หลายผ่านการจัดแสดง
ทรัพย์สินมีค่า 
6. พ ัฒนางานอนุร ักษ์ทร ัพย ์ส ินมีค ่าให ้ ได้
มาตรฐานสากล 

ด้านกลยุทธ์ - การวางแผนการใช้จ่าย
สูงเกินไปทำให้การใช้จ่าย
ไม่เป ็นไปตามตัวช ี ้ว ัดที่
กำหนด 
 

การดำเนินการเกีย่วกับ
การใช้จ่ายตามแผน
ประมาณการรายจ่าย 
ประจำป ี2566 (เป้าหมาย
ผลการใช้จ่ายเงิน 100%) 
วัตถุประสงค์ 
-  เพื่อให้การดำเนินการใน
การบริหารจัดการการใช้จ่าย
ให้เป็นไปตามเป้าประสงค์
ของเงินทุนฯ ที่ได้กำหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
- บุคลากรมีความรับผิดชอบ
ในการค้นคว้าสอบถามเกี่ยวกับ
กฎระเบียบการเบ ิกจ ่ายเงิน   
มากขึ้นเพื่อให้การดำเนินงาน
ตามแผนเป็นไปอย่างคล่องตัว 
และมีประสิทธิภาพ 

มีการควบคุมภายใน 
ตามเอกสารผนวก 

ด้านดำเนินงาน  - การดำเนินการไม่เป็นไป
ตามแผนที่กำหนด 
- การเบิกจ่ายไม่เป็นไป
ตามแผนการใช้จ่ายที่กำหนด 
 

ด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ  

- ความผิดพลาดจากการ
ปฏ ิบ ัต ิตามกฎระเบียบ 
ข้อบังคับ 

ด้านดำเนินงาน 
และ 
ด้านการเงิน 
 

- การผลิตไม่สามารถ 
ส่งมอบทันตามกำหนด
ส่งผลต่อการจัดเก็บรายได ้
 

โครงการจำหน่ายเหรียญ
และผลิตภัณฑ์เหรียญ 
รวมทั้งงานสัง่จ้างของกอง
กษาปณ ์
วัตถุประสงค ์
- เพ ื ่อเพ ิ ่มรายได้เขาเง ินทุน
หมุนเวียนการบริหารจัดการ
เหรียญกษาปณ์ ทรัพยสินมีคา
ของรัฐและการทำของ สอดคล้อง
ตามเป้าประสงค์ของเงินทุนฯ 

มีการประชุมประจำเดือนของ
ผ ู ้บร ิหาร โดยม ีการรายงาน
ข้อมูลรายได้ปัจจุบันเทียบกับ
เป้าหมาย ตลอดจนรายได้ที ่รอ
รับรู้ในอนาคต ซึ่งเกิดจากการ    
ทำสัญญาและมีการกำหนดส่ง
มอบภายในปีงบประมาณนั้น และ
แสดงผลในรูปแบบเชิงสถิติ เพื่อ
ช ่วยในการต ิดตามงาน และ
กำหนดแนวทางในการหารายได้
เพ ิ ่มเต ิม เพ ื ่อให ้เป ็นไปตาม
เป้าหมาย 

ด้านกลยุทธ์และ 
ด้านดำเนินงาน 
 

- ลูกค้าที่สั่งจ้างผลิตภัณฑ์  
มีน้อย ส่งผลกระทบต่อ
รายได้ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
 

ด้านดำเนินงาน 
และ 
ด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

- การจัดซ้ือจัดจ้างวัสดุที่ใช้
ในการผลิต รวมถึงบรรจุภัณฑ ์
ไม่ทันตามความต้องการ 
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3. การระบุความเสี่ยง 

ที่ 

 
ปัจจัยเสีย่ง / 

เหตุการณ์ความเสีย่งต่างๆ 

ประเภทความเสีย่ง 
ด้านกลยุทธ ์

(Strategic Risk) 
ด้านการดำเนินงาน 

(Operational Risk) 
ด้านการเงิน 

(Financial Risk) 
ด้านการปฏิบตัิตาม

กฎระเบยีบ 
(Compliance Risk) 

ด้านการเงิน 
1 การวางแผนการใช้จ่ายสูงเกินไปทำให้การใช้จ่าย 

ไม่เป็นไปตามตัวชี้วัดที่กำหนด 
√ 

   

2 การผลิตไม่สามารถส่งมอบทันตามกำหนดส่งผลต่อ 
การจัดเก็บรายได้ 

 
√ √ 

 

ด้านการปฏิบตัิงาน 
1 การดำเนินการไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนด  √   
2 การเบิกจา่ยไม่เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายที่กำหนด  √   
3 ลูกค้าที่สั่งจ้างผลิตภัณฑ์มีน้อย ส่งผลกระทบต่อรายได้ 

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
√ √ 

  

4 การจัดซ้ือจัดจ้างวัสดุที่ใช้ในการผลิต รวมถึงบรรจุภัณฑ์ 
ไม่ทันตามความต้องการ 

 √ 
 

√ 

ด้านกระบวนการภายใน 
1 ความผิดพลาดจากการปฏิบัติตามกฎระเบียบ    √ 

 
4. กำหนดหลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง  

              การประเมินความเสี่ยงจะต้องพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดขึ้นและผลกระทบเพื่อให้ทราบ
ระดับความเสี่ยง คณะทำงานบริหารความเสี่ยงจึงได้กำหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนนและแผนภูมิ
ความเสี่ยง เพื่อใช้ในการประเมินความเสี่ยงภารกิจ /แผนงาน / โครงการตามมาตรฐาน COSO ERM   
เพื่อช่วยให้สามารถตัดสินใจวางแผนบริหารความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งสามารถเห็นภาพว่า
เมื่อรวมทุกปัจจัยเสี่ยงแล้ว ปัจจัยเสี่ยงใดควรได้รับ การจัดการก่อนหลัง โดยได้กำหนดหลักเกณฑ์  
การให้คะแนนและแผนภูมิความเสี่ยง ดังนี้ 
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หลักเกณฑ์การให้คะแนนความรุนแรงของผลกระทบ (X)    

ประเด็น/องค์ประกอบที่พิจารณา 
ค่าคะแนน 

1=ไม่เป็นนัยสำคัญ 2=น้อย 3=ปานกลาง 4=มีนัยสำคัญ 5=วิกฤต 

x1 การกำหนดแผนการใช้จ่ายสูงเกินไป 
ต่ำกว่า 

10 ล้านบาท 
10 ล้านบาท – ๕๐ 

ล้านบาท 
15 ล้านบาท – 20 

ล้านบาท 
20 ล้านบาท – 30 

ล้านบาท 
สูงกว่า 30 ล้านบาท 

x2 การดำเนินการของเจ้าหนา้ที่ที่เกี่ยวข้อง น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก มากที่สุด 

x3 การกำกับและติดตามกบับุคคล 
ที่รับผิดชอบในการใช้จ่ายที่ตั้งแผนไว้ 

มีการติดตามการใช้จา่ย
อย่างต่อเนื่อง 

มีการติดตามการใช้
จ่ายทกุ 2 สปัดาห์ 

มีการติดตามการใช้
จ่ายทกุเดือน 

มีการติดตามการใช้
จ่ายทกุเดือน 

มีการติดตามการใช้จา่ย
ทุก 3 เดือน 

x4 ความผิดพลาดจากการดำเนินงาน น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก มากที่สุด 

 

หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Y) 

ประเด็น/องค์ประกอบที่พิจารณา 
ค่าคะแนน 

1=ยากที่จะเกิด 2=ไม่น่าจะเกิด 
3=เป็นไปได้ที่จะ

เกิด 
4=น่าจะเกิด 5=ค่อนข้างแน่นอน 

y1 การใช้จา่ยเงินไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนด น้อยกว่า 10% มี
หลักฐานยืนยันถึง
ความน่าจะเกิดขึ้น

จริง 

10 – 30% มี
ประสบการณ์ที่
ชี้แนะว่าไม่น่าจะ
เกิดขึ้นจริง ทุก 4 

เดือน 

 31 – 60% ไม่มี
หลักฐานจะ
เกิดขึ้นจริง 

61 – 80% มี
ประสบการณ์ที่ชี้แนะ
ว่าน่าจะเกิดขึ้นจริง 

มากกว่า80% มีหลักฐาน
ยืนยันถึงความนา่จะ

เกิดขึ้นจริง 

y2 ความล่าชา้ในการดำเนินการเบิกจา่ย
รายจ่ายที่ได้วางแผนไว ้

ไม่มีเลย ทุก 4 เดือน ทุก 3 เดือน ทุก 2 เดือน ทุกเดือน 

y3 การไม่ควบคุม ติดตาม และตรวจสอบ เพื่อ
รายงานผู้บังคับบัญชา 

ไม่มีเลย ทุก 4 เดือน ทุก 3 เดือน ทุก 2 เดือน ทุกเดือน 

Y4 ความถี่ในการเกิดความผิดพลาดจากการ
ปฏิบัติงาน 

ไม่มีเลย 1 คร้ัง 2 คร้ัง 3 คร้ัง 4 คร้ัง 
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5. การจัดลำดับความเสี่ยง 

•  คำนวณระดับความเสี ่ยง (Risk Exposure) เท่ากับผลคูณของคะแนนระหว่าง
โอกาสที่จะเกิดกับความเสียหายเพื่อจัดลำดับความสำคัญ และใช้ในการตัดสินใจว่าความเสี่ยงใด  
ควรเร่งจัดการก่อน  

•  จัดทำแผนภูมิความเสี่ยงเพ่ือให้ผู้บริหารและคนในองค์กรได้เห็นภาพรวมว่าความเสี่ยง 
มีการกระจายตัวอย่างไร 

แผนภูมิความเสี่ยงระดับองค์กร (Risk Profile) 
 

         โอกาส 

 

ผลกระทบ 

)1(  

ยากที่จะเกิด 

)2(  

ไม่น่าจะเกิด 

)3(  

เป็นไปได้ที่จะเกิด 

)4(  

น่าจะเกิด 

)5(  

ค่อนข้างแน่นอน 

(5) วิกฤต 
5 

5 x 1 = 5 

10 

5 x 2 =10 

15 

5 x 3 =15 

20 

5 x 4=20 

25 

5 x 5=25 

(4) มีนัยสำคัญ 
4 

4 x 1 = 4 

8 

4 x 2 = 8 

12 

4 x 3 =12 

16 

4 x 4 =16 

20 

4 x 5=20 

(3) ปานกลาง 
3 

3 x 1 = 3 

6 

3 x 2 = 6 

9 

3 x 3 = 9 

12 

3  x 4 =12 

15 

3 x 5=15 

(2) น้อย 
2 

2 x 1 = 2 

4 

2 x 2 = 4 

6 

2 x 3 = 6 

8 

2 x 4 = 8 

10 

2 x 5=10 

(1) ไม่เป็นนัยสำคัญ 
1 

1 x 1 = 1 

2 

1 x 2 = 2 

3 

1 x 3 = 3 

4 

1 x 4 = 4 

5 

1  x 5 = 5 
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ระดับความเสี่ยง แถบส ี
ค่าระดับ
คะแนน 

ความหมาย 

ต่ำ เขียว 

 

1 – 9 

ระดับท่ียอมรับได้ 

Ω ไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง  ไม่ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม 

Ω สามารถควบคุมดูแลในกระบวนการปฏิบัติงานปกติได้ 

ปานกลาง เหลือง 

 

 

10 – 14 

ระดับท่ีพอยอมรับได้ 

Ω ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับ  

   ท่ียอมรับไม่ได้ 

Ω ต้องกำหนดให้มีผู้รับผิดชอบติดตามงานอย่างใกล้ชิด 

สูง ส้ม 

 

 

15  –  19 

ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ 

Ω  ต้องจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้หรือพอยอมรับได้ 

Ω  กำหนดให้จัดการความเสี่ยงในแผนบริหารความเสี่ยง 

สูงมาก แดง 

 

 

20 – 25 

ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ 

Ω  ต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้หรือพอยอมรับได้ในทันที 

Ω  กำหนดให้จัดการความเสี่ยงในแผนบริหารความเสี่ยงเป็นลำดับแรก 
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         โอกาส 

 

ผลกระทบ 

)1(  

ยากที่จะเกิด 

)2(  

ไม่น่าจะเกิด 

)3(  

เป็นไปได้ที่จะเกิด 

)4(  

น่าจะเกิด 

)5(  

ค่อนข้างแน่นอน 

(5) วิกฤต    
S1  

X1 = 5 / Y1 =4 

=20 

 

(4) มีนัยสำคัญ      

(3) ปานกลาง 
O2 

X3 = 3 / Y3 = 1 

=3 

S2, O4, O5, C2 
X2 = 3 / Y1 = 2 

=6 
 

C1 
X4 = 3 / Y4 = 4 

=12 
O3, F1  

X2 = 3 / Y1 = 4 

=12 

O1 
X2 = 3 / Y2 = 5 

=15 

(2) น้อย      

(1) ไม่เป็น
นัยสำคญั 

     

6. วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
    จากภารกิจหลัก/ภารกิจสนับสนุน/แผนงาน/โครงการ ปัจจัยความเสี่ยงทั้งภายในและ

ภายนอกการปฏิบัติงาน และเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจเกิดข้ึนของเงินทุนหมุนเวียนการบริหาร
จัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ สามารถระบุความเสี่ยงระดับองค์กรแยก
ตามประเภทความเสี่ยงได้ดังนี้ 
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ตารางแสดงการวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงเพื่อจำแนกประเภทความเสี่ยงเบื้องต้น 

ความเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส  

(L) 
ผลกระทบ  

(I) 
ระดับความเสี่ยง 

(L*I) 
การดำเนินการเกี่ยวกับการใช้จ่ายตามแผนประมาณการรายจ่าย ประจำปี 2566 (เป้าหมายผลการใช้จ่ายเงิน 100%) 
1. การวางแผนการใช้จ่ายสูงเกินไปทำให้
การใช้จ่ายไม่เป็นไปตามตัวชี้วัดที่กำหนด 

S1 
(Strategic) ด้านกลยุทธ ์

4 5 20 

2. การดำเนินการไม่เป็นไปตามแผนที่
กำหนด 

O1 
(Operational) ด้านการดำเนินงาน 

5 3 15 

3. การเบิกจา่ยไม่เป็นไปตามแผนการใช้
จ่ายทีก่ำหนด 

O2 
(Operational) ด้านการดำเนินงาน 

1 3 3 

4. ความผิดพลาดจากการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

C1 
(Compliance) ด้านการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ 

4 3 12 

รายได้จากการจำหน่ายเหรียญและผลิตภัณฑ์เหรียญ รวมท้ังของสั่งจ้าง ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
1. การผลิตไม่สามารถส่งมอบทันตาม
กำหนดส่งผลต่อการจัดเกบ็รายได ้

O3, F1 
(Operational) ด้านการดำเนินงาน 

(Financial) ด้านการเงิน 

4 3 12 

2. ลูกค้าที่สั่งจ้างผลิตภัณฑ์มีน้อย ส่งผล
กระทบต่อรายได้ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

S2, O4 
(Strategic) ด้านกลยุทธ ์

(Operational) ด้านการดำเนินงาน 

2 3 6 

3. การจัดซ้ือจัดจา้งวัสดุที่ใช้ในการผลิต 
รวมถึงบรรจุภัณฑ์ไม่ทันตามความต้องการ 

O5, C1 
(Operational) ด้านการดำเนินงาน 
(Compliance) ด้านการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ 

2 3 6 

นำตารางแสดงการวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงที่ระบุได้จากการจำแนกประเภท และปัจจัยเสี่ยงมาประเมิน
ความเสี่ยงขององค์กรเพ่ือจัดทำแผนภูมิการประเมินความเสี่ยง และวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ
ที ่พิจารณว่าอยู่ในระดับใด กรณีระดับคะแนนความเสี ่ยงอยู ่ในระดับสูง และเป็นเหตุให้องค์กร  
ไม่ประสบความสำเร็จตามเป้าประสงค์ท่ีกำหนดไว้ จึงนำโครงการเหล่านั้นมาประเมินความเสี่ยงต่อไป   
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การบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

จากการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงขององค์กร และเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือก
โครงการและจัดลำดับความสำคัญของโครงการหลักตามแผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนการบริหาร
จัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของในการบริหารจัดการความเสี่ยงในรอบปี
บัญชี 2566   

 ทั้งนี้เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐจึงได้ดำเนินการ
พิจารณาคัดเลือกโครงการ/แผนงาน/กิจกรรมเพื่อจัดทำการบริหารความเสี ่ยงตามรายละเอียด  
โดยประกอบด้วย 2 กิจกรรม ซึ่งไม่มีความเกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ที่ผ่านมา และได้ทำการบริหารความเสี่ยงกับโครงการ/แผนงาน/กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
การดำเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ ทรัพย์สินมีค่าของรัฐ  
และการทำของ ดังนี้ 

1. การใช้จ่ายเงินตามแผนประมาณการรายจ่าย ประจำปี 2566 (เป้าหมายผลการใช้จ่ายเงิน 100%) 
2. รายได้จากการจำหน่ายเหรียญและผลิตภัณฑ์เหรียญ รวมทั้งของสั่งจ้าง ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

               โอกาส 
 
ผลกระทบ 

(1) 
ยากท่ีจะเกิด 

(2) 
ไม่น่าจะเกิด 

(3) 
เป็นไปได้ที่จะเกิด 

(4) 
น่าจะเกิด 

(5) 
ค่อนข้างแน่นอน 

(5) วิกฤต  
 

  
S1  

X1=5, Y1=4 
20 

 

(4) มีนัยสำคัญ     

 

(3) ปานกลาง 
O2  

X3=1, Y3=3 
3 

S2, O4, O5, C2 
X2=3, Y1=2 

6 
 

C1 
X4 = 3 / Y4 = 4 

=12 
O3, F1  

X2 = 3 / Y1 = 4 
=12 

O1  
X2=3 Y2=5 

15 

(2) น้อย     
 

(1) ไม่เป็นนัยสำคัญ     
 

ตารางการวิเคราะห์โอกาสและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับกิจกรรมทั้ง 2 กิจกรรม 
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การประเมินความเสี่ยงของการดำเนินการเกี่ยวกับการใช้จ่ายเงินตามแผนประมาณการรายจ่าย ประจำปี 2566 

ประเภทความเสี่ยง/ 

ปัจจัยความเสี่ยง 
เหตุการณ์ โอกาส ผลกระทบ 

ระดับความ
เสี่ยง 

การดำเนินการเกี่ยวกับการใช้จ่ายตามแผนประมาณการรายจ่าย ประจำปี 2566 (เป้าหมายผลการใช้จ่ายเงิน 100%) 

1. การวางแผนการใช้จ่ายสูง
เกินไปทำให้การใช้จ่ายไม่เป็นไป
ตามตัวช้ีวัดที่กำหนด 

-  การดำเนินการด้านการใช้จ่ายทีสู่งเกินไปมผีลทำให้ตัวช้ีวัดในการดำเนินงานต่ำกว่าท่ี
กำหนด  

Y1 4 X1 5 20 

2. การดำเนินการไม่เป็นไปตาม
แผนที่กำหนด 

-  การดำเนินงานของเจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องมีความล่าช้า ทำให้การใช้จ่ายเงินมีความล่าช้าด้วย 

 

Y2 

 

5 

 

X2 

 

3 

 

15 

 

3. การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน 
การใช้จ่ายที่กำหนด 

-  การเบิกจ่ายเงินลา่ช้ากว่าแผนท่ีกำหนดไว้ แม้จะมีการควบคุม ตดิตาม และตรวจสอบ 

 

Y3 1 X3 3 3 

4. ความผิดพลาดจากการปฏิบตัิ
ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 

- ความถี่จากการเกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานจากการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 

 

Y4 4 X4 3 12 
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รายได้จากการจำหน่ายเหรียญและผลิตภัณฑ์เหรียญ รวมท้ังของสั่งจ้าง ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

1. การผลติไม่สามารถส่งมอบทัน
ตามกำหนด 

- การดำเนินการผลิตเกดิความล่าช้าเนื่องจากหลายสาเหตุทำให้ไมส่ามารถผลิตได้ทันตาม
กำหนด 

Y1 4 X2 3 12 

2. ลูกค้าที่สั่งจ้างผลิตภณัฑม์ีน้อย 
ส่งผลกระทบต่อรายได้ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

- ความต้องการของลูกค้าผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียลดน้อยลง Y1 2 X2 3 6 

3. การจัดซื้อจัดจ้างวัสดุที่ใช้ใน
การผลิต รวมถึงบรรจภุัณฑไ์ม่ทัน
ตามความต้องการ 

- การดำเนินการจัดซื้อจดัจ้างวัสดมุีขั้นตอนการขออนุมัติจดัซื้อมีหลายขั้นตอนทำให้เกิดความ
ล่าช้า 

Y1 2 X2 3 6 
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การระบุถึงระดับความรุนแรงและการจัดลำดับความเสี่ยงจากผลการวิเคราะห์ความเสียหาย 

ขั้นตอน/กิจกรรม ความเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่จัดการกับความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส  
(L) 

ผลกระทบ  
(I) 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

การดำเนินการเกี่ยวกับการใช้จ่ายตามแผนประมาณการรายจ่าย ประจำปี 2566 (เป้าหมายผลการใช้จ่ายเงิน 100%) 
1. ตรวจสอบแผนการใช้
จ่ายที่ได้กำหนดไว้ใน 
แต่ละเดือนให้เป็นไป
ตามแผน 

การวางแผนการใช้จ่าย
สูงเกินไปทำให้การ 
ใช้จ่ายไม่เป็นไปตาม
ตัวชี้วัดที่กำหนด 

S1 
(Strategic) 
ด้านกลยุทธ ์

4 5 20 
(สูงมาก) 

การลด / ควบคุมความเส่ียง 1. ติดตาม ตรวจสอบผลการใช้
จ่ายเงินให้เป็นไปตามแผนที่กำหนด 
2. ประชุมหารือเพื่อให้ผลการใช้
จ่ายเงินเป็นไปตามแผนที่กำหนด 

2. การแจ้งให้ส่วนตา่งๆ 
ดำเนินการใช้จ่ายให้
เป็นไปตามแผน 
ในแต่ละเดือน 

       

3.การจัดประชุม
รายงานผลการใช้จา่ย 
ตามแผนที่กำหนด 

       

        
1. กำหนดการใช้จ่ายที่
เร่งด่วนไว้ลำดับแรก
เพื่อให้ทันตามแผน 
2. กำหนดปฏิทิน
ขั้นตอนการดำเนินงาน
ให้ชัดเจน 
 
 
 

การดำเนินการไม่เป็นไป
ตามแผนที่กำหนด 

O1 
(Operational) 

ด้านการดำเนินงาน 

5 3 15 
(สูง) 

การลด / ควบคุมความเส่ียง 1. ติดตาม เร่งรัด ให้เจ้าหน้าที่
ดำเนินการมใช้จ่ายตามแผนทีว่างไว้
ในแต่ละเดือน 
2. ประชุมหารือหาสาเหตุที่ทำให้
เจ้าหน้าที่ดำเนินการใช้จ่ายไม่เป็นไป
ตามแผนที่วางไว ้
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ขั้นตอน/กิจกรรม ความเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่จัดการกับความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส  
(L) 

ผลกระทบ  
(I) 

ระดับความเสี่ยง 
(L*I) 

1. ระบุขั้นตอนการ
เบิกจ่ายให้ชัดเจน 
เพื่อเป็นมาตรฐาน 
ในการดำเนินการ
เบิกจ่าย 

การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตาม
แผนการใช้จ่ายที่กำหนด 

O2 
(Operational) 

ด้านการดำเนินงาน 

1 3 3 
(ต่ำ) 

ยอมรับความเส่ียง 1. ระบุปัญหาที่ทำให้การเบิกจ่ายเงิน
ล่าช้า 
2. วางแผนการเบกิจ่ายเงินให้รัดกุม 
รอบคอบ  

2. ตรวจสอบการ
เบิกจ่ายในอดีตว่า 
ใช้ระยะเวลาเท่าไหร ่
ในการเบิกจ่ายสำเร็จ 

       

        
1. ศึกษาระเบียบพัสดุที่
เกี่ยวขอ้งอย่างละเอยีด 
2. สอบถามข้อมูลที่ไม่
สามารถทำความเข้าใจ
ได้จากกองบริหาร 
การคลัง 

ความผิดพลาดจากการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

C1 
(Compliance) 

ด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

4 3 12 
(ปานกลาง) 

การลด / ควบคุมความเส่ียง 1. สอบถามข้อมูลการใช้จ่ายจาก 
บุคลาการที่มีความรู้ความชำนาญ 
2. ค้นหารายละเอยีดจากภายนอก
เพื่อให้การเบิกจ่ายเป็นไปตามกฎ 
ระเบียบ ขอ้บังคับ 

  



คู่มือการบริหารความเส่ียง ประจำปีบัญชี 2566 
__________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________ 

เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์  ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ 51 

ขั้นตอน/กิจกรรม ความเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/C 

การ
ประเมิน
ความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่
จัดการกับ

ความ
เสี่ยง 

แนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

ขั้นตอน/กิจกรรม ความเสี่ยง 

รายได้จากการจำหน่ายเหรียญและผลิตภัณฑ์เหรียญ รวมท้ังของสั่งจ้าง ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
1. การจำหน่ายเหรยีญ
และผลิตภัณฑ์เหรียญ 
รวมทั้งงานสั่งจ้าง 

การผลิตไม่สามารถส่ง
มอบทันตามกำหนดส่งผล
ต่อการจัดเก็บรายได้ 

O3, F1 
(Operational)  

ด้านการดำเนินงาน 
(Financial)  
ด้านการเงิน 

4 3 12 
(ปานกลาง) 

การลด / ควบคุมความเส่ียง 1. มีการติดตามและจัดทำรายงานรายได้
ประจำเดือนจากการจ่ายแลกเหรยีญ
กษาปณ์ เหรยีญที่ระลึกและของสั่งจ้าง 
และประเมินรายได้จากงานตามสัญญา
รับจ้าง 
 2. ประชุมติดตามและแก้ไขปัญหา 
การผลิตให้เป็นไปตามแผนที่วางไว ้

 ลูกค้าที่สั่งจ้างผลิตภัณฑ์  
มีน้อย ส่งผลกระทบต่อ
รายได้ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

S2, O4 
(Strategic) ด้านกลยุทธ ์

(Operational)  
ด้านการดำเนินงาน 

2 3 6 
(ต่ำ) 

การลด / ควบคุมความเส่ียง กำหนดกลยุทธก์ารตลาดเชิงรุก ดังนี้ 
    2.1 การจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์
เพื่อสร้างการรับรู้และเสริมแรงจูงใจ
ในการสั่งจ้าง เช่น  
       - จัดทำผลิตภัณฑ์ตัวอยา่ง 
(เหรียญ+บรรจุภัณฑ์) หรือ Catalog 
ผลิตภัณฑ์ของสั่งจ้าง ซ่ึงมี
รายละเอียดประเภทเหรียญ ,ระยะ
ดำเนินการผลิตที่แน่นอน ,ขั้นตอน
การผลิต/เทคนิคการผลิต และราคา
สั่งจ้างเพื่อใช้ประกอบการนำเสนอ
ลูกค้าพิจารณา 
 
 

 

 



คู่มือการบริหารความเส่ียง ประจำปีบัญชี 2566 
__________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________ 

เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์  ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ 52 

ขั้นตอน/กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
S/O/F/C 

การ
ประเมิน
ความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่
จัดการกับ

ความ
เสี่ยง 

แนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

ขั้นตอน/กิจกรรม ความเสี่ยง 

           2.2  การขยายฐานลูกค้า 
          - ประสานลกูค้าและ
ประชาสัมพันธ์ทางการตลาดผ่าน
ทางสื่อโซเซียลแพลตฟอร์มที่มีใช้อยู่
ปัจจุบัน ได้แก่ Facebook , 
แอพพลิเคชั่น Line และ Website 
          -  ดำเนินการสำรวจกลุ่ม
ตลาดเพื่อใช้เป็นฐานข้อมูล
สารสนเทศในการพิจารณาจัดทำ
ผลิตภัณฑ์ใหม่ให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของแต่ละกลุ่มเป้าหมาย 
        - ออกบธูประชาสัมพันธ์
ร่วมกับกองส่งเสริมและพัฒนา
ทรัพย์สินมีค่า 
ของรัฐ และ/หรือร่วมกิจกรรมกับ 
ธนารักษพ์ื้นที่ เพื่อสร้างการรับรู้และ
เสริมแรงจูงใจในการสั่งจ้าง 
        - นำเสนอผลิตภัณฑ์เหรียญที่
ระลึก เครื่องหมายตอบแทน  
เข็มที่ระลึก โล่ที่ระลึกกับถาบัน
การศึกษา/วิทยาลัย/มหาวิทยาลยั/
องค์กรต่างๆ เนื่องในวาระสำคัญ ๆ 
เช่น  งานกีฬาของหนว่ยงานนั้น ๆ 
งานครบรอบของการก่อตั้งสถาบัน/
หน่วยงานนั้น ๆ  เป็นต้น 
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ขั้นตอน/กิจกรรม ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
S/O/F/C 

การ
ประเมิน
ความ
เสี่ยง 

กลยุทธ์ที่
จัดการกับ

ความ
เสี่ยง 

แนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

ขั้นตอน/กิจกรรม ความเสี่ยง 

 การจัดซ้ือจัดจา้งวัสดุที่
ใช้ในการผลิต รวมถึง
บรรจุภัณฑ์ไม่ทันตาม
ความต้องการ 

O5, C2 
(Operational) 

 ด้านการดำเนินงาน 
(Compliance) ด้าน

การปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

2 3 6 
(ต่ำ) 

การลด / ควบคุมความเส่ียง มีการติดตามผลและรายงานผลการ
ดำเนินงานจัดซ้ือ/จัดจ้างประจำเดือน
เพื่อให้เป็นไปตามแผน 
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การกำหนด/คัดเลือกวิธีการจัดการต่อความเสี่ยงที่ระบุไว้ โดยพิจารณาถึงผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดค่าใช้จ่ายและผลประโยชน์ที่ได้  (Cost - Benefit) และ
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ (Residual Risk) ขององค์กร 

ประเภทความเสี่ยง 
กิจกรรม/แนวทางในการป้องกัน/จัดการความ

เสี่ยง 

การวิเคราะห์ (Cost-Benefit) 
ผู้รับผิดชอบ ต้นทุน 

(Cost) 
ผลประโยชน์  
(Benefit) 

การดำเนินการเกี่ยวกับการใช้จ่ายตามแผนประมาณการรายจ่าย ประจำปี 2566 (เป้าหมายผลการใช้จ่ายเงิน 100%) 
ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
1. การวางแผนการใช้จ่ายสูงเกินไปทำให้
การใช้จ่ายไม่เป็นไปตามตัวชี้วัดที่กำหนด   

1. ติดตาม ตรวจสอบผลการใช้จ่ายเงินให้เป็นไปตาม
แผนที่กำหนด 
2. ประชุมหารือเพื่อให้ผลการใช้จ่ายเงินเป็นไปตาม
แผนที่กำหนด 

ไม่มีต้นทุนการดำเนินงานเน่ืองจากเป็นการ
ปฏิบัติงานตามปกติที่เกี่ยวข้องกับการวางแผน 

การใช้จ่ายเงินตามแผนที่วางไว้สำเร็จตามเป้าหมาย กองกษาปณ์,  
กองส่งเสริมและพัฒนา
ทรัพย์สินมีค่าของรัฐ 

ด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) 
1. การดำเนินการไม่เป็นไปตามแผนที่
กำหนด  

1. ติดตาม เร่งรัด ให้เจ้าหน้าที่ดำเนินการมใช้จ่ายตาม
แผนที่วางไว้ในแต่ละเดือน 
2. ประชุมหารือหาสาเหตุที่ทำให้เจา้หนา้ที่ดำเนินการ
ใช้จ่ายไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

ไม่มีต้นทุนการดำเนินงานเน่ืองจากเป็นการ
ปฏิบัติงานตามปกติที่เกี่ยวข้องกับการวางแผน 

การปฏิบัติตามแผนการใช้จ่ายที่ได้วางไว้ในแต่ละเดือน กองกษาปณ์,  
กองส่งเสริมและพัฒนา
ทรัพย์สินมีค่าของรัฐ 

2. การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน 
การใช้จ่ายที่กำหนด 

1. ระบุปัญหาที่ทำให้การเบิกจ่ายเงินล่าช้า 
2. วางแผนการเบกิจ่ายเงินให้รัดกุม รอบคอบ 

ไม่มีต้นทุนการดำเนินงานเน่ืองจากเป็นการ
ปฏิบัติงานตามปกติที่เกี่ยวข้องกับการวางแผน 

ความพร้อมในการเตรียมเอกสารหลักฐานเพื่อใช้จ่าย 
ให้ได้ตามแผน 

กองกษาปณ์,  
กองส่งเสริมและพัฒนา
ทรัพย์สินมีค่าของรัฐ 

ด้านการปฏิบตัิตามกฎระเบยีบ (Compliance Risk) 
1.ความผิดพลาดจากการปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ขอ้บังคับ 

1. สอบถามข้อมูลการใช้จ่ายจาก 
บุคลาการที่มีความรู้ความชำนาญ 
2. ค้นหารายละเอยีดจากภายนอกเพื่อให้การเบิกจา่ย
เป็นไปตามกฎ ระเบยีบ ข้อบังคับ 

ไม่มีต้นทุนการดำเนินงานเน่ืองจากเป็นการ
ปฏิบัติงานตามปกติที่เกี่ยวข้องกับการวางแผน 

ความรู้ความเข้าใจในกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ด้านพัสดุ 
และด้านการใช้จ่ายเงิน 

กองกษาปณ์,  
กองส่งเสริมและพัฒนา
ทรัพย์สินมีค่าของรัฐ 

 

 



คู่มือการบริหารความเส่ียง ประจำปีบัญชี 2566 
__________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________ 

เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์  ทรัพย์สินมีค่าของรัฐและการทำของ 55 

ประเภทความเสี่ยง 
กิจกรรม/แนวทางในการป้องกัน/จัดการความ

เสี่ยง 

การวิเคราะห์ (Cost-Benefit) 
ผู้รับผิดชอบ ต้นทุน 

(Cost) 
ผลประโยชน์  
(Benefit) 

รายได้จากการจำหน่ายเหรียญและผลิตภัณฑ์เหรียญ รวมท้ังของสั่งจ้าง ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
1. ลูกค้าที่สั่งจ้างผลิตภัณฑ์ มีน้อย ส่งผล
กระทบต่อรายได้ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

กำหนดกลยุทธก์ารตลาดเชิงรุก ดังนี้ 
    1. การจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์เพือ่สร้างการรับรู้
และเสริมแรงจูงใจในการสั่งจ้าง เช่น  
       - จัดทำผลิตภัณฑ์ตัวอยา่ง (เหรียญ+บรรจุภัณฑ์) 
หรือ Catalog ผลิตภัณฑ์ของสั่งจ้าง ซ่ึงมีรายละเอียด
ประเภทเหรียญ ,ระยะดำเนินการผลิตที่แน่นอน ,
ขั้นตอนการผลิต/เทคนิคการผลิต และราคาสั่งจ้างเพื่อ
ใช้ประกอบการนำเสนอลูกค้าพิจารณา 
       2. การขยายฐานลูกค้า 
          - ประสานลกูค้าและประชาสัมพันธ์ทางการ
ตลาดผ่านทางสื่อโซเซียลแพลตฟอร์มทีม่ีใช้อยู่ปัจจบุัน 
ได้แก่ Facebook, แอพพลิเคชั่น Line และ Website 
          - ดำเนินการสำรวจกลุ่มตลาดเพื่อใช้เป็น
ฐานข้อมูลสารสนเทศในการพิจารณาจัดทำผลิตภัณฑ์
ใหม่ให้สอดคล้องกับความต้องการของแต่ละ
กลุ่มเป้าหมาย 
         - ออกบูธประชาสัมพันธ์รว่มกับกองส่งเสริม
และพัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐ และ/หรือร่วม
กิจกรรมกับธนารักษ์พื้นที่ เพือ่สร้างการรับรู้และเสริม
แรงจูงใจในการสั่งจ้าง 
        - นำเสนอผลิตภัณฑ์เหรียญที่ระลึก เครื่องหมาย
ตอบแทน เข็มที่ระลึก โล่ที่ระลึกกับสถาบันการศึกษา/
วิทยาลยั/มหาวิทยาลัย/องค์กรต่างๆ เนือ่งในวาระสำคัญ  ๆ

 
ค่าใช้จ่ายในการจัดทำผลิตภัณฑ์ตัวอย่าง  
(เหรียญ + บรรจภุัณฑ์) หรือ Catalog  
ผลิตภัณฑ์สั่งจ้าง 
 
 
 
 
ค่าใช้จ่ายในการสำรวจตลาด / การออกบูธ และ
การเข้าถึงกลุ่มลูกค้า 
 

 
- บุคคลทั่วไปหรือหนว่ยงาน / องค์กรเข้าถึงข้อมูล
ผลิตภัณฑ์ของสั่งจ้างของกองกษาปณ ์
- จำนวนงานรับจา้งทำของในแต่ละปีงบประมาณเพิ่ม
มากขึ้น 
 
 
 
สามารถขยายตลาด และเพิ่มส่วนแบ่งทางตลาดเพิ่มมากขึ้น 
 
 

กองกษาปณ ์
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ประเภทความเสี่ยง 
กิจกรรม/แนวทางในการป้องกัน/จัดการความ

เสี่ยง 

การวิเคราะห์ (Cost-Benefit) 
ผู้รับผิดชอบ ต้นทุน 

(Cost) 
ผลประโยชน์  
(Benefit) 

เช่น  งานกีฬาของหนว่ยงานนั้น ๆ งานครบรอบของ
การก่อตั้งสถาบัน/หน่วยงานนั้น ๆ  เป็นต้น 
 
 

ด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) 
1. การผลิตไม่สามารถส่งมอบทันตาม
กำหนดส่งผลต่อการจัดเกบ็รายได ้

1. มีการติดตามและจัดทำรายงานรายได้ประจำเดือนจากการ
จ่ายแลกเหรียญกษาปณ์ เหรยีญที่ระลึกและของสั่งจ้าง และ
ประเมินรายไดจ้ากงานตามสัญญารับจา้ง 
 2. ประชุมติดตามและแก้ไขปัญหาการผลิตให้เป็นไปตาม
แผนที่วางไว ้

- มีประชุมการติดตามและสรุปรายงานรายได้
สะสมประจำเดือน และงานคงค้างที่จะรับรู้เป็น
รายได้ในอนาคต 
- ประชุมติดตามรายงานความคืบหน้าของงาน
เทียบกับแผน 

- มีการติดตามเพื่อบริหารการผลิต และแก้ปัญหาได้ทัน
การณ์ให้สามารถผลิตและส่งมอบ รวมทั้งจัดเก็บรายได้
จากการรับจ้างทำของให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
- ลดโอกาสเกิดค่าลดงานอันเกิดจากการส่งมอบล่าช้า 

กองกษาปณ ์

2. ลูกค้าที่สั่งจ้างผลิตภัณฑ์  มีน้อย ส่งผล
กระทบต่อรายได้ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

กำหนดกลยุทธก์ารตลาดเชิงรุก ดังนี้ 
    1. การจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์เพือ่สร้างการรับรู้
และเสริมแรงจูงใจในการสั่งจ้าง เช่น  
       - จัดทำผลิตภัณฑ์ตัวอยา่ง (เหรียญ+บรรจุภัณฑ์) 
หรือ Catalog ผลิตภัณฑ์ของสั่งจ้าง  ซ่ึงมีรายละเอียด
ประเภทเหรียญ ,ระยะดำเนินการผลิตที่แน่นอน ,
ขั้นตอนการผลิต/เทคนิคการผลิต และราคาสั่งจ้างเพื่อ
ใช้ประกอบการนำเสนอลูกค้าพิจารณา 

 
ค่าใช้จ่ายในการจัดทำผลิตภัณฑ์ตัวอย่าง (เหรียญ 
+ บรรจุภัณฑ์) หรือ Catalog ผลิตภัณฑ์สั่งจ้าง 
 
 
 
 
 

 
- บุคคลทั่วไปหรือหนว่ยงาน / องค์กรเข้าถึงข้อมูล
ผลิตภัณฑ์ของสั่งจ้างของกองกษาปณ ์
- จำนวนงานรับจา้งทำของในแต่ละปีงบประมาณเพิ่ม
มากขึ้น 
 
 
 

กองกษาปณ ์

      2. การขยายฐานลกูค้า 
         - ประสานลูกค้าและประชาสัมพนัธ์ทางการ
ตลาดผ่านทางสื่อโซเซียลแพลตฟอร์มทีม่ีใช้อยู่ปัจจบุัน 
ได้แก่ Facebook , แอพพลิเคชั่น Line และ Website 
          -  ดำเนินการสำรวจกลุ่มตลาดเพื่อใช้เป็น
ฐานข้อมูลสารสนเทศในการพิจารณาจัดทำผลิตภัณฑ์
ใหม่ให้สอดคล้องกับความต้องการของแต่ละ
กลุ่มเป้าหมาย 

ค่าใช้จ่ายในการสำรวจตลาด / การออกบูธ และ
การเข้าถึงกลุ่มลูกค้า 

- สามารถขยายตลาด และเพิ่มส่วนแบ่งทางตลาดเพิ่ม 
มากขึ้น 
- สามารถจัดเก็บรายได้จากการรับจา้งทำของให้ได้ตาม
กำหนด และรักษาความพึงพอใจของลูกค้า 
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ประเภทความเสี่ยง 
กิจกรรม/แนวทางในการป้องกัน/จัดการความ

เสี่ยง 

การวิเคราะห์ (Cost-Benefit) 
ผู้รับผิดชอบ ต้นทุน 

(Cost) 
ผลประโยชน์  
(Benefit) 

        - ออกบธูประชาสัมพันธ์ร่วมกับกองส่งเสริมและ
พัฒนาทรัพย์สินมีค่าของรัฐ และ/หรือรว่มกิจกรรม
กับธนารกัษ์พื้นที ่เพื่อสร้างการรับรู้และเสริมแรงจูงใจ
ในการสั่งจ้าง 
        - นำเสนอผลิตภัณฑ์เหรียญที่ระลึก เครื่องหมาย
ตอบแทน เข็มที่ระลึก โล่ที่ระลึกกับสถาบันการศึกษา/
วิทยาลยั/มหาวิทยาลัย/องค์กรต่างๆ เนื่องในวาระ
สำคัญ ๆ เช่น  งานกีฬาของหนว่ยงานนัน้ ๆ  
งานครบรอบของการก่อตั้งสถาบัน/หน่วยงานนั้น ๆ  
เป็นต้น 

3. การจัดซ้ือจัดจา้งวัสดุที่ใชใ้นการผลิต รวมถึง
บรรจุภัณฑ์ไม่ทันตามความต้องการ 

มีการติดตามผลและรายงานผลการดำเนินงานจัดซื้อ/
จัดจ้างประจำเดือนเพือ่ให้เป็นไปตามแผน 

มีการติดตามผลและรายงานผลการดำเนินงาน
จัดซื้อ / จัดจา้งประจำเดือน 

การดำเนินงานจัดซื้อ / จัดจ้างเป็นไปตามแผนที่กำหนด กองกษาปณ ์
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ความเสี่ยง/ปัจจยัเสี่ยง 
สาเหต/ุ 

ผลกระทบ 

ความเสี่ยงปัจจุบัน วิธีการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 

แนวทางในการจดัการความ
เสี่ยง 

การวิเคราะห ์
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และ 

คาดว่าจะเหลืออยู่ ผู้รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง / 

วันที่กำหนด
เสร็จ 

Residual Risk 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ระดับ ต้นทุน ผลประโยชน์ โอกาส ผล 

กระทบ ระดับ 

1. ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
1.1 การวางแผนการใช้จ่ายสูง
เกินไปทำให้การใช้จ่ายไม่เป็น 
ไปตามตัวชี้วัดที่กำหนด   

-  การดำเนินการด้านการใช้
จ่ายที่สูงเกินไปมีผลทำให้
ตัวชี้วัดในการดำเนินงานต่ำกว่า
ที่กำหนด 

4 
Y1 

5 
X1 

20 
แถบสีสแดง 
ระดับสูงมาก 

การลด / 
ควบคุมความ

เสี่ยง 

1. ติดตาม ตรวจสอบผลการ 
ใช้จ่ายเงินให้เป็นไปตามแผน 
ที่กำหนด 
2. ประชุมหารือเพื่อให้ผลการ 
ใช้จ่ายเงินเป็นไปตามแผน 
ที่กำหนด 

ไม่มีต้นทุนการดำเนินงาน
เนื่องจากเป็นการ
ปฏิบัติงานตามปกติที่
เกี่ยวข้องกับการวางแผน 

การใช้จ่ายเงินตามแผน 
ที่วางไว้สำเร็จตามเป้าหมาย 

3 
Y1 

4 
X1 

12 
แถบสีเหลือง 
ระดับปานกลาง 

กองกษาปณ์ / กอง
ส่งเสริมและพัฒนา
ทรัพย์สินมีค่าของรัฐ 

  

1.2 ลูกค้าที่สั่งจ้างผลิตภัณฑ์ มี
น้อย ส่งผลกระทบต่อรายได้ 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

- ขาดนวัตกรรมในการพัฒนา
รูปแบบผลิตภัณฑ์ให้มีความ
หลากหลาย และเพิ่มมูลค่า
ผลิตภัณฑ์ 

2 
Y1 

3 
X2 

6 
แถบสีเขียว 
ระดับต่ำ 

การลด / 
ควบคุมความ

เสี่ยง 

กำหนดกลยุทธ์การตลาดเชิงรุก 
ดังนี้ 
    1. การจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์
เพื่อสร้างการรับรู้และเสริม
แรงจูงใจในการสั่งจ้าง เช่น  
       - จัดทำผลิตภัณฑ์ตัวอย่าง 
(เหรียญ+บรรจุภัณฑ์) หรือ 
Catalog ผลิตภัณฑ์ของสั่งจ้าง ซึ่ง
มีรายละเอียดประเภทเหรียญ ,
ระยะดำเนินการผลิตที่แน่นอน ,
ข้ันตอนการผลิต/เทคนิคการผลิต 
และราคาสั่งจ้างเพื่อใช้
ประกอบการนำเสนอลูกค้า
พิจารณา 
 
    2. การขยายฐานลูกค้า 
       - ประสานลูกค้าและ
ประชาสัมพันธ์ทางการตลาดผ่าน
ทางสื่อโซเซียลแพลตฟอร์มที่มีใช้

ค่าใช้จ่ายในการจัดทำ
ผลิตภัณฑ์ตัวอย่าง 
(เหรียญ + บรรจุภัณฑ์) 
หรือ Catalog 
ผลิตภัณฑ์สั่งจ้าง 

 

- บุคคลทั่วไปหรือหน่วยงาน / 
องค์กรเข้าถึงข้อมูลผลิตภัณฑ์
ของสั่งจ้างของกองกษาปณ์ 
- จำนวนงานรับจ้างทำของใน
แต่ละปีงบประมาณเพิ่มมากข้ึน 

 

1 
Y2 

2 
X3 

3 
แถบสีเขียว 
ระดับต่ำ 

กองกษาปณ์ 
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ความเสี่ยง/ปัจจยัเสี่ยง 
สาเหต/ุ 

ผลกระทบ 

ความเสี่ยงปัจจุบัน วิธีการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 

แนวทางในการจดัการความ
เสี่ยง 

การวิเคราะห ์
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และ 

คาดว่าจะเหลืออยู่ ผู้รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง / 

วันที่กำหนด
เสร็จ 

Residual Risk 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ระดับ ต้นทุน ผลประโยชน์ โอกาส ผล 

กระทบ ระดับ 

อยู่ปัจจุบัน ได้แก่ Facebook, 
แอพพลิเคชั่น Line และ Website 
       - ดำเนินการสำรวจกลุ่ม
ตลาดเพื่อใช้เป็นฐานข้อมูล
สารสนเทศในการพิจารณาจัดทำ
ผลิตภัณฑ์ใหม่ให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของแต่ละ
กลุ่มเป้าหมาย 
     - ออกบูธประชาสัมพันธ์
ร่วมกับกองส่งเสริมและพัฒนา
ทรัพย์สินมีค่าของรัฐ และ/หรือ
ร่วมกิจกรรมกับธนารักษ์พื้นที่ เพื่อ
สร้างการรับรู้และเสริมแรงจูงใจใน
การสั่งจ้าง 

       - นำเสนอผลิตภัณฑ์เหรียญที่
ระลึก เครื่องหมายตอบแทน เข็มที่
ระลึก โล่ที่ระลึกกับ
สถาบันการศึกษา/วิทยาลัย/
มหาวิทยาลัย/องค์กรต่างๆ เนื่องใน
วาระสำคัญ ๆ เช่น  งานกีฬาของ
หน่วยงานนั้น ๆ งานครบรอบของ
การก่อต้ังสถาบัน/หน่วยงานนั้น ๆ  
เป็นต้น 

2. ด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) 
2.1 การดำเนินการไม่เป็นไปตาม
แผนที่กำหนด 

-  การดำเนินงานของเจ้าหน้าที่ที่
เกี่ยวข้องมีความล่าช้า ทำให้การ
ใช้จ่ายเงินมีความล่าช้าด้วย 
 

5 
Y2 

3 
X2 

15 
แถบสีส้ม 
ระดับสูง 

การลด / 
ควบคุมความ

เสี่ยง 

1. ติดตาม เร่งรัด ให้เจ้าหน้าที่
ดำเนินการมใช้จ่ายตามแผนที่วาง
ไว้ในแต่ละเดือน 

ไม่มีต้นทุนการ
ดำเนินงานเนื่องจากเป็น
การปฏิบัติงานตามปกติ

การปฏิบัติตามแผนการใช้จ่ายที่
ได้วางไว้ในแต่ละเดือน 

4 
Y2 

2 
X2 

8 
แถบสีเขียว 
ระดับต่ำ 
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ความเสี่ยง/ปัจจยัเสี่ยง 
สาเหต/ุ 

ผลกระทบ 

ความเสี่ยงปัจจุบัน วิธีการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 

แนวทางในการจดัการความ
เสี่ยง 

การวิเคราะห ์
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และ 

คาดว่าจะเหลืออยู่ ผู้รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง / 

วันที่กำหนด
เสร็จ 

Residual Risk 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ระดับ ต้นทุน ผลประโยชน์ โอกาส ผล 

กระทบ ระดับ 

2. ประชุมหารือหาสาเหตุที่ทำให้
เจ้าหน้าที่ดำเนินการใช้จ่ายไม่
เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

ที่เกี่ยวข้องกับการ
วางแผน 

2.2 การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน 
การใช้จ่ายที่กำหนด 

-  การเบิกจ่ายเงินล่าช้ากว่า
แผนที่กำหนดไว้ แม้จะมีการ
ควบคุม ติดตาม และตรวจสอบ 
 

1 
Y3 

3 
X3 

3 
แถบสีเขียว 
ระดับต่ำ 

ยอมรับความ
เสี่ยง 

1. ระบุปัญหาที่ทำให้การเบิก
จ่ายเงินล่าช้า 
2. วางแผนการเบิกจ่ายเงินให้
รัดกุม รอบคอบ 

ไม่มีต้นทุนการ
ดำเนินงานเนื่องจากเป็น
การปฏิบัติงานตามปกติ
ที่เกี่ยวข้องกับการ
วางแผน 

ความพร้อมในการเตรียม
เอกสารหลักฐานเพื่อใช้จ่าย 
ให้ได้ตามแผน 

1 
Y3 

2 
X3 

2 
แถบสีเขียว 
ระดับต่ำ 

 

2.3 การผลิตไม่สามารถส่งมอบ
ทันตามกำหนดส่งผลต่อการ
จัดเก็บรายได้ 

- การดำเนินการผลิตเกิดความ
ล่าช้าเนื่องจากหลายสาเหตุทำ
ให้ไม่สามารถผลิตได้ทันตาม
กำหนด 

4 
Y1 

3 
X2 

12 
แถบสีเหลือง 
ระดับปาน

กลาง 

การลด / 
ควบคุมความ

เสี่ยง 

1. มีการติดตามและจัดทำรายงานรายได้
ประจำเดือนจากการจ่ายแลกเหรียญ
กษาปณ์ เหรียญที่ระลึกและของสั่งจ้าง 
และประเมินรายได้จากงานตามสัญญา
รับจ้าง 
 2. ประชุมติดตามและแก้ไขปัญหาการ
ผลิตให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

- มีประชุมการติดตาม
และสรุปรายงานรายได้
สะสมประจำเดือน 
และงานคงค้างที่จะ
รับรู้เป็นรายได้ใน
อนาคต 
- ประชุมติดตามรายงาน
ความคืบหน้าของงาน
เทียบกับแผน 

- มีการติดตามเพื่อบริหารการ
ผลิต และแก้ปัญหาได้ทันการณ์
ให้สามารถผลิตและส่งมอบ 
รวมทั ้งจัดเก็บรายได้จากการ
ร ับจ ้างทำของให ้ เป ็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

- ลดโอกาสเกิดค่าลดงานอันเกิด
จากการส่งมอบล่าช้า 

3 
Y2 

2 
X2 

6 
แถบสีเขียว 
ระดับต่ำ 

 

2.4 ลูกค้าที่สั่งจ้างผลิตภัณฑ์  มี
น้อย ส่งผลกระทบต่อรายได้ไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

- ความต้องการของลูกค้าผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียลดน้อยลง 

2 
Y1 

3 
X2 

6 
แถบสีเขียว 
ระดับต่ำ 

การลด / 
ควบคุมความ

เสี่ยง 

กำหนดกลยุทธ์การตลาดเชิงรุก 
ดังนี้ 
    1. การจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์
เพื่อสร้างการรับรู้และเสริม
แรงจูงใจในการสั่งจ้าง เช่น  
       - จัดทำผลิตภัณฑ์ตัวอย่าง 
(เหรียญ+บรรจุภัณฑ์) หรือ 
Catalog ผลิตภัณฑ์ของสั่งจ้าง ซึ่ง
มีรายละเอียดประเภทเหรียญ ,
ระยะดำเนินการผลิตที่แน่นอน ,

ค่าใช้จ่ายในการจัดทำ
ผลิตภัณฑ์ตัวอย่าง 
(เหรียญ + บรรจุภัณฑ์) 
หรือ Catalog 
ผลิตภัณฑ์สั่งจ้าง 

 

- บุคคลทั่วไปหรือหน่วยงาน / 
องค์กรเข้าถึงข้อมูลผลิตภัณฑ์
ของสั่งจ้างของกองกษาปณ์ 
- จำนวนงานรับจ้างทำของใน
แต่ละปีงบประมาณเพิ่มมากข้ึน 

 

1 
Y2 

2 
X3 

2 
แถบสีเขียว 
ระดับต่ำ 
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ความเสี่ยง/ปัจจยัเสี่ยง 
สาเหต/ุ 

ผลกระทบ 

ความเสี่ยงปัจจุบัน วิธีการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 

แนวทางในการจดัการความ
เสี่ยง 

การวิเคราะห ์
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และ 

คาดว่าจะเหลืออยู่ ผู้รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง / 

วันที่กำหนด
เสร็จ 

Residual Risk 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ระดับ ต้นทุน ผลประโยชน์ โอกาส ผล 

กระทบ ระดับ 

ข้ันตอนการผลิต/เทคนิคการผลิต 
และราคาสั่งจ้างเพื่อใช้
ประกอบการนำเสนอลูกค้า
พิจารณา 
    2. การขยายฐานลูกค้า 
       - ประสานลูกค้าและ
ประชาสัมพันธ์ทางการตลาดผ่าน
ทางสื่อโซเซียลแพลตฟอร์มที่มีใช้
อยู่ปัจจุบัน ได้แก่ Facebook, 
แอพพลิเคชั่น Line และ Website 
       - ดำเนินการสำรวจกลุ่ม
ตลาดเพื่อใช้เป็นฐานข้อมูล
สารสนเทศในการพิจารณาจัดทำ
ผลิตภัณฑ์ใหม่ให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของแต่ละ
กลุ่มเป้าหมาย 
     - ออกบูธประชาสัมพันธ์
ร่วมกับกองส่งเสริมและพัฒนา
ทรัพย์สินมีค่าของรัฐ และ/หรือ
ร่วมกิจกรรมกับธนารักษ์พื้นที่ เพื่อ
สร้างการรับรู้และเสริมแรงจูงใจใน
การสั่งจ้าง 
       - นำเสนอผลิตภัณฑ์เหรียญที่
ระลึก เครื่องหมายตอบแทน เข็มที่
ระลึก โล่ที่ระลึกกับ
สถาบันการศึกษา/วิทยาลัย/
มหาวิทยาลัย/องค์กรต่างๆ เนื่อง
ในวาระสำคัญ ๆ เช่น  งานกีฬา
ของหน่วยงานนั้น ๆ งานครบรอบ
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ความเสี่ยง/ปัจจยัเสี่ยง 
สาเหต/ุ 

ผลกระทบ 

ความเสี่ยงปัจจุบัน วิธีการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 

แนวทางในการจดัการความ
เสี่ยง 

การวิเคราะห ์
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และ 

คาดว่าจะเหลืออยู่ ผู้รับผิดชอบ 

ความเสี่ยง / 

วันที่กำหนด
เสร็จ 

Residual Risk 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ระดับ ต้นทุน ผลประโยชน์ โอกาส ผล 

กระทบ ระดับ 

ของการก่อต้ังสถาบัน/หน่วยงานนั้น 
ๆ  เป็นต้น 

2.5 การจัดซื้อจัดจ้างวัสดุที่ใช้ใน
การผลิต รวมถึงบรรจุภัณฑ์ไม่ทันตาม
ความต้องการ 

- การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
วัสดุมีข้ันตอนการขออนุมัติ
จัดซื้อมีหลายข้ันตอนทำให้เกิด
ความล่าช้า 

2 
Y1 

3 
X2 

6 
แถบสีเขียว 
ระดับต่ำ 

การลด / 
ควบคุมความ

เสี่ยง 

มีการติดตามผลและรายงานผล
การดำเนินงานจัดซื้อ/จัดจ้าง
ประจำเดือนเพื่อให้เป็นไปตามแผน 

มีการติดตามผลและ
รายงานผลการ
ดำเนินงานจัดซื้อ /  
จัดจ้างประจำเดือน 

การดำเนินงานจัดซื้อ / จัดจ้าง
เป็นไปตามแผนที่กำหนด 

1 
Y1 

2 
X2 

2 
แถบสีเขียว 
ระดับต่ำ 
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แผนปฏิบัติการด้านการบริหารความเสี่ยง ประจำปี 2566 
 

ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยงประจำปีบัญชี 2566 เป้าหมายและระยะเวลาดำเนินการ 
การดำเนินการเกี่ยวกับการใช้จ่ายตามแผนประมาณการรายจ่าย ประจำปี 2566 (เป้าหมายผลการใช้จ่ายเงิน 100%) 
1. การวางแผนการใช้จ่ายสูงเกินไปทำให้การใช้จ่ายไม่เป็นไปตาม
ตัวชี้วัดที่กำหนด   

1. ติดตาม ตรวจสอบผลการใช้จ่ายเงินให้เป็นไปตามแผนที่กำหนด 
2. ประชุมหารือเพื่อให้ผลการใช้จ่ายเงินเป็นไปตามแผนที่กำหนด 

การใช้จ่ายเงินตามแผนที่วางไว้สำเร็จตามเป้าหมาย 
ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

2. การดำเนินการไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนด 1. ติดตาม เร่งรัด ให้เจ้าหน้าที่ดำเนินการมใช้จ่ายตามแผนทีว่างไว้ 
ในแต่ละเดือน 
2. ประชุมหารือหาสาเหตุที่ทำให้เจา้หนา้ที่ดำเนินการใช้จ่าย 
ไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

การปฏิบัติตามแผนการใช้จ่ายที่ได้วางไว้ในแต่ละเดือน 
ตั้งแต่ 1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66 

3. การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายที่กำหนด 1. ระบุปัญหาที่ทำให้การเบิกจ่ายเงินล่าช้า 
2. วางแผนการเบิกจ่ายเงินให้รัดกุม รอบคอบ 

ความพร้อมในการเตรียมเอกสารหลักฐานเพื่อใช้จ่ายให้ได้ตามแผน 
ตั้งแต่ 1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66 

4.ความผิดพลาดจากการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 1. สอบถามข้อมูลการใช้จ่ายจากบุคลาการที่มีความรู้ความชำนาญ 
2. ค้นหารายละเอียดจากภายนอกเพื ่อให้การเบิกจ่ายเป็นไปตาม 
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 

ความรู้ความเข้าใจในกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ด้านพัสดุ และ 
ด้านการใช้จ่ายเงิน 
ตั้งแต่ 1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66 

 
 

 

 

ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยงประจำปีบัญชี 2566 เป้าหมายและระยะเวลาดำเนินการ 
รายได้จากการจำหน่ายเหรียญและผลิตภัณฑ์เหรียญ รวมทั้งของสั่งจ้าง ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
1. การผลิตไม่สามารถส่งมอบทันตามกำหนดส่งผลต่อการจัดเก็บรายได ้ 1. มีการติดตามและจัดทำรายงานรายได้ประจำเดือนจากการจ่ายแลก 

เหรียญกษาปณ์ เหรียญที่ระลึกและของสั่งจ้าง และประเมินรายได้ 
จากงานตามสัญญารับจา้ง 

- มีการติดตามเพื่อบริหารการผลิต และแก้ปัญหาได้ทันการ สามารถ
ผลิตและส่งมอบ รวมทั้งจัดเก็บรายได้จากการรับจ้างทำของให้เป็นไป
ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
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ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยงประจำปีบัญชี 2566 เป้าหมายและระยะเวลาดำเนินการ 
 2. ประชุมติดตามและแก้ไขปัญหาการผลิตให้เป็นไปตามแผนที่วางไว ้ - ลดโอกาสการเกิดค่าลดงานอันเกิดจากการส่งมอบล่าช้า 

ตั้งแต่ 1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66 
2. ลูกค้าที่สั่งจ้างผลิตภัณฑ์  มีน้อย ส่งผลกระทบต่อรายได้ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

กำหนดกลยุทธก์ารตลาดเชิงรุก ดังนี้ 
    1. การจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์เพือ่สร้างการรับรู้และเสริมแรงจูงใจ
ในการสั่งจ้าง เช่น  
       - จัดทำผลิตภัณฑ์ตัวอยา่ง (เหรียญ+บรรจุภัณฑ์) หรือ Catalog 
ผลิตภัณฑ์ของสั่งจ้าง  ซ่ึงมีรายละเอียดประเภทเหรียญ ,ระยะ
ดำเนินการผลิตที่แน่นอน ,ขั้นตอนการผลิต/เทคนิคการผลิต และราคา
สั่งจ้างเพื่อใช้ประกอบการนำเสนอลูกค้าพิจารณา 
      2. การขยายฐานลูกค้า 
         - ประสานลูกค้าและประชาสัมพนัธ์ทางการตลาดผ่านทางสื่อ
โซเซียลแพลตฟอร์มที่มีใช้อยู่ปัจจุบัน ไดแ้ก่ Facebook , 
แอพพลิเคชั่น Line และ Website 
          -  ดำเนินการสำรวจกลุ่มตลาดเพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลสารสนเทศ 
ในการพิจารณาจัดทำผลิตภัณฑ์ใหม่ให้สอดคล้องกับความต้องการของ
แต่ละกลุ่มเป้าหมาย 
        -  ออกบูธประชาสัมพันธ์รว่มกับกองส่งเสริมและพัฒนา
ทรัพย์สินมีค่าของรัฐ และ/หรือรว่มกิจกรรมกับธนารักษพ์ื้นที่ เพื่อสรา้ง
การรับรู้และเสริมแรงจูงใจในการสั่งจ้าง 
        - นำเสนอผลิตภัณฑ์เหรียญที่ระลึก เครื่องหมายตอบแทน เข็มที่
ระลึก โล่ที่ระลึกกับสถาบันการศึกษา/วทิยาลัย/มหาวิทยาลยั/องค์กร
ต่างๆ เนื่องในวาระสำคัญ ๆ เช่น  งานกฬีาของหน่วยงานนั้น ๆ  
งานครบรอบของการก่อตั้งสถาบัน/หน่วยงานนั้น ๆ  เป็นต้น 

 
- บุคคลทั่วไปหรือหนว่ยงาน / องค์กร เข้าถึงข้อมูลผลิตภัณฑ์ 
ของสั่งจ้างของกองกษาปณ ์
- จำนวนงานรับจา้งทำของในแต่ละปีงบประมาณเพิ่มมากขึ้น 
ตั้งแต่ 1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66 
 
 
- สามารถขยายตลาดและเพิ่มส่วนแบ่งทางตลาดเพิ่มมากขึ้น 
- สามารถจัดเก็บรายได้จากการรับจ้างทำของให้ได้ตามกำหนด และ
รักษาความพึงพอใจของลูกค้า 
ตั้งแต่ 1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66 

3. การจัดซ้ือจัดจา้งวัสดุที่ใช้ในการผลิต รวมถึงบรรจุภัณฑ์ไม่ทันตาม
ความต้องการ 

มีการต ิดตามผลและรายงานผลการดำเน ินงานจัดซ ื ้อ /จ ัดจ ้าง
ประจำเดือนเพื่อให้เป็นไปตามแผน 

การดำเนินการจัดซ้ือ / จัดจ้างเป็นไปตามแผน 
ตั้งแต่ 1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66 
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ผลการพิจารณาคัดเลือกโครงการ  ปีงบประมาณ พ.ศ. ............ 
      

 ปัจจัย ความสำคัญ 
แผนงาน / โครงการ ทรัพยากร ผู้รับบริการฯ มีส่วนร่วม งานที่ผ่านมา ภาพลักษณ์ ของโครงการ 

 (a) (b) (c) (d) (e) (a×b×c×d×e) 
       
       
       

หมายเหตุ 
การพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการ 

ปัจจัยพิจารณา 
เกณฑ์การพิจารณา  (ค่าคะแนน) 

1 2 3 
(a) ความพร้อมของทรัพยากร  (คน / เงิน / วัสดุ / เวลา) มีความพร้อมทั้ง 4 องค์ประกอบ มีความพร้อมอย่างน้อย 2 องค์ประกอบ มีความพร้อมเพียง 1 องค์ประกอบ 
(b) ผลกระทบที่มีต่อผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ไม่มีผลกระทบหรือผลกระทบน้อย มีผลกระทบในวงกวา้งบางส่วน มีผลกระทบในวงกวา้ง 
(c) การมีส่วนรว่มในการดำเนินโครงการ ดำเนินการเอง มีหน่วยงานภายนอกเกีย่วข้องด้วย  

1 หน่วยงาน 
มีหน่วยงานภายนอกเกีย่วข้องด้วย 

มากกว่า 1 หน่วยงาน 
(d) ผลการดำเนินงาน  (ตั้งแต่ต้นป ี- คัดเลือกโครงการ) สูงกว่า / เร็วกวา่แผน เป็นไปตามแผน ต่ำกวา่ / ชา้กว่าแผน 
(e) ภาพลักษณ์ต่อกรมธนารักษ ์ มีข่าวสารจากสื่อ  แต่ไม่มีผลกระทบ มีข่าวสารจากสื่อ  แต่มีผลกระทบน้อย มีข่าวสารจากสื่อ  แต่มีผลกระทบมาก 

กรณีแผนงาน/โครงการที่มีคา่คะแนนสูงกว่า 15 
 - ดำเนินการระบุ  วิเคราะห์  ประเมิน  และจดัการความเสี่ยง   
            - จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเฉพาะประเด็นที่มีระดับความเสี่ยงสูงหรือสูงมาก 

การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงโครงการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์  :                    
แผนงาน / โครงการ  :                    
วัตถุประสงค์  :                     
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ตัวชี้วัด  :              หน่วยนับ    ค่าเป้าหมาย  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ  :                    

การระบุ / วิเคราะห์ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 
กิจกรรม/ขัน้ตอน หลักธรรมาภิบาล ประเภท ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ ลำดับ กลยุทธ ์ แนวทาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ปัจจัยภายใน 
 
 
 
 
 
ปัจจัยภายนอก 
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